) scheda 1

|L -
Concorso per I'assunzione di personale
1. Valutazione della probabilita
__‘ Criteri L ;_ Punteggi
Criterio 1: discrezionalita -
Il processo € discrezionale?
No, & del tulto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 L
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4
:E' altamente discrezionale = 5 .
. punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna )
Il processo praduce effetlli direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha caome destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
. punteggio assegnato| 5
- !_ % B punteggio é%seggato 1
(Criterio- 4 valore economico
Qual & l'impatto economico-del processo? .
Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1 L
Comiporla I'attribuzione di vanlaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 s
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalio) = &
1 o punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo o
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
\pluralita di affidamenti ridotti)? ] L
'No=1 o
iSi= B
_ punteggio assegnato 1
:Criterio &; coniroiii
Anche sullz base dell'esperienza pregressa il lipo di cantrollo applicato sul processo & adegualo a
.neutralizzare il rischio? )
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 .
:Si, € mollto efficace = 2 e
| Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4 o
:No, il rischio rimane indifferente = 5 = .
P L ) punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




Concorso per l'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

;Criterio 1 impatto organizzativo o
Rispelto al totale del personale lmplegaio nel singolo servizio (unita c:rgamzzatlva semplice) compeiente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell ambito della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
*servizi nell'ambilo della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

.coinvolti)

.fino acirca il 20% = 1 - i i T
[fino a circa il 40% = 2

{fino a circa il 60% = 3

ifinoacircalo 80% = 4 .

fino a circa il 100% =5 L )
H punieggio assegnato 1
i . .
H
iCriterio 2: impatto economico _ o }
‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
,dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento del danno
Ine| confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tlpologle analoghe?
No=1 o . .
Si=5
i . - . . ; punteggio assegnato 1
Criterio 3: lmpalto reputazionale o -
‘Nel corso degli uliimi anni sono stali pubbhcair su giornali o riviste articoli aventi ad oggetlo il medesimo
,eia_r_lto o evenli analoghi? ) B e
:NO = O ceee o= - +—
Non ne abbiamo memoria = 1 I,
iSi, sulla stampa locale =2 . o
1Si, sulla stampa nazionale = 3 o
:Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 L
Si sulla stampa, locale, nazionale ed lnlernaztonale 5 e
. punteggio assegnato 1
1Criterio 4: impatto sull'immagine
I
iA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
;a livello di addelto = 1
la livello di collaboralore o funzionario = 2 L I -
‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a hvello di dirigente d’ufficio generale = 4 . o ‘_:
a livello di capo dipartimento/segretario generale =
" . . __ . _punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
:0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio

“‘ i T T T T T

Valutazione complessuva del rischio = probabllna X lmpattoI 3,75 :

B e e ——— —_— e T




SCHEDA N°2

AREA DI RISCHIO A:
PROCESSO N°2SU 3
Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punfeggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnaio 1
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministraz ioni = 5
punieggio assegnaio 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
luralita di affidamenti ridotti)?
No = 1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 1,83







0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.







Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatic

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attiviia di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
puntsggio assegnatc 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato; 1
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva de! rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,75







“scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Valore stimato della probabilita

Criteri Puntegai
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e.da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 _
E' altamente discrezionale = §
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna B
.|l processo produce effetlti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risulfato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
5 punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo R
-{Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il pracesso coinvolge una sola PA = 1 -
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 -
Si, il pracesso coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 ;
' __punteggio assegnato 1
:Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo? .
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'atlribuzione di vantaggi a soggeiti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 B
Comporta l'affidamento di considerevoli vanlaggi a soggelti esterni (es. appallo) = 5
L punteggio assegnato 5
i
!Criterio 5: frazionabilita del processo ]
Il risultalo finale del processo pud essere raggiunto anche efiettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.
-pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
-Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costlituisce un efiicace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percenluale approssimativa del 50% =
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischia rimane indifferente = 5 L
punteggio assegnato 1
3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenle probabile.




l Selezione per ['affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

1

‘Criterio 1: impatto organizzativo

iRispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
yquale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge l'allivila di pitt
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegalto nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1 i i

fino a circa il 40% = 2

.fino acircail 60% =3
ifino a circa lo 80% = 4

ino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico o
:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senienze della Corte dei Conti a carico di
dlpendenh (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
ey i . —_ o ow -
iSi=5 o
: B punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste ariicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? .
N0=0 T P
Non ne abbiamo memoria = 1
_Si, sulla stampa locale = 2
‘Si, sulla stampa nazionale = 3
_Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
1Si sulla slampa, locale, nazionale e_d internazionale =5
) punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatfo sull'immagine =
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevaia, media o bassa?
a livello di addelto = 1
-a livello di collaboratare o funzionario = 2
,a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posnztone aplcale o posizione organizzaliva = 3
ia livello di qunnte d'ufficio qenerale 4 B B T - T . ”
a livello di capo dipariimento/segrelario generale = 5
L i punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
:0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
s S = N — e S R __.l__ SR —
5,25

Valutazione complessiva del rischio = probablllta X lmpa[IO




scheda 4

lavori, servizi, forniture

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di

1. Valutazione della probabilita

Valore stimato della probabilita

Criteri Punteggi

Crilerio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E’ parzialmentie vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 4
E'® allamente discrezionale = §

punteggio assegnato 1
Criterio-2: rilevanza esferna )
1l processo produce effelti diretli all'estemo dell'amministrazione di riferimento?
No, haicome deslinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti eslerni = 5

s punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No. il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pilt di tre amminisirazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico.
Qual é l'impalto econamico del processo? .
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 )
Comporta I'altribuzione di vanlaggi a soggelli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse
di siudio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevali vantaggi a soggelli esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicurana o stesso risultato (es.
pluralita di afiidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criteria 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguaio a
neutralizzare il rischic?
Si, costituisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1
Si, &€ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parle = 4
No, il rischio rimane indifierente = 5

punteggio assegnato 1

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processao (o Ia fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processa coinvolge I'atlivita di pil
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al persanale impiegalo nei servizi

coinvolti}

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = §
punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sona stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per Ia medesima lipologia di evenlo o di tipologie analoghe?

No=1 L. .

Si=5
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicali su giomali o riviste articoli avenli ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla slampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale. intermedio, basso), ovvero la
posizionefil rualo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetio = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di uificio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigenle d'ufficio generale = 4
a livellc di capo dipartimeniolsegrelaric gengrale = §
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
2,92

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 5

affidamento. diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

Punteggi

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il pracesso & discrezionale?

No, é del lullo vincolalo = 1

E’ parzialmenle vincolalo dalla legge e da atli amminisirativi (regolamentli, direllive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmenle vincolato solo da atli amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamenle discrezionale = 5 S
punteggio assegnaio

Criteria 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli direlli all'esterno dell’'amminisirazione di riferimento?

No, ha'come destinatario finale un ufficio inlerno = 2

Si, il-risullato del processo é rivolto direttamente ad ulenti esterni= 5
= punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1 " )

Si, il processo coinvolge pili di lre amminisirazioni = 3

Si, 1l processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual é I'impallo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non paricolare rilievo economica (es. barse

di studio) = 3 5 .
Comporta I'aflidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esierni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eifetluando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
~hin®

neutralizzare il rischic?

Si, costituisce un efiicace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processa di compelenza della PA) nell'ambilo della singala PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pidl
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendentli) dellz PA o sono stale pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei conironti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono slati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi? '
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stamipa, locale, nazionale.z_aiiniemazionale =5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, inlermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addello = 1
a livello di collaboratore o [unzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
2 livellc di dirigenle d'ufiicio generale = 4
- el I e A A T b v e lmein cmm el = S
& uveuu Ti T3P0 GipandimemirSEgiciaio genciaie = o
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impalto; 1 = marginale: 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
4,25

Valutazione complessive del rischic = probabilita x impatto




scheda 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del lutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) =2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da alli amministrativi (regolamenli, direttive, circolari) = 4

E’ altamenle discrezionale = §

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effelti direlti all'esterno dell'amministrazione di riferimenlo?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direltamente ad ulenti estermni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporla il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimenlo del risullalo?

No, il pracesso coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amminisirazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impallo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporla l'afidamento di considerevoli vantaggi a soggetli eslerni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando tna pluralita di operazioni di entila
economica ridolla che, cansiderate complessivamenite, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di afiidamenti ridotli)?

No =1

Si=5
punteggio assegnaio

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controlio appiicaio sui processo & adeguaio a
neutralizzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, & mollto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifierenle = 5
punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mallo probabile: § = altamente prababile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unila arganizzativa semplice) compelente
a svalgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge [I'attivita di pid
servizi nell'ambito della slessa PA occaorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi

cainvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico T
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciale senlenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate senlenze dirisarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
N°= 1 » N e - ms e s . e
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatfo reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa focale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnato Q
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'evenluale soggelto rivesle nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvera posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4 T
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
2,92




scheda 7

autorizzazione paesaggistica

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il pracesso é-discrezionale?

No, & del {utto vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

E* parzialmente vincolalo solo da alti amministrativi (regolamenli, direttive, circolari) = 4

E' allamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetli diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come deslinalario finale un ufiicio inlemo = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direftamente ad ulenti eslerni = 5§

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimenlo del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenle inlerna = 1

Comporia l'aliribuzione di vanlaggi a soggelli eslerni, ma di non parlicolare rilievo ecenomico (es. borse

di studio) = 3
Comporia I'affidamento di considerevoli vanlagai a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di enlita
economica ridotta che, considerate complessivamenle, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di afiidamenti ridotli)?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & mollo efficace = 2

Si, per una percenluale apprdssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferenle = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilité; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




autorizzazione paesaggistica

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processo (o a fase del processo di compelenza della PA) neli'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivila di pi
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fina a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico -
Nel carso degli ullimi cinque anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conlti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 e §
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornzli o riviste articoli avenli ad oggetto il medesimo ;
evento o evenli analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla slampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = §

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil tuolo che I'eventuale soggelio rivesle nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboralore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigenle d'ufficic generale = 4
s fivelic di capc dipariimenio/segrelaric generale = §

punteggio assegnato 3

Valore stimato deil'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
3,54

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 8
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del lutto vincalato = 1
tars, E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2
] E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
= |E" parzialmente vincolalo solo da alli amminisiralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
" «=|E' altanjenle discrezionale = 5
R punteggio assegnato 4
; Criterié 2: rilevanza esterna
] Il pracesso produce effelli direlti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direltamente ad utenti eslerni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
conlrolli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?
No, il processo coinvalge una sola PA = 1
Si, il processa coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impallo economica del processo?
Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1 ~
Comporta l'atiribuzione di vantaggi a soggelli eslerni, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effeliuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stesso risuliato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo sul processo € adegualo a
neutralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifierente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,50
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al lotale del personale impiegalto nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelenle
a svolgere il processo (o la fase del pracesso di competenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percenluale di personale é impiegala nel pracesso? (Se il processa coinvolge I'atlivita di pit
servizi nell'ambilo delia stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegalo nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impaltto economico - B
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti 2 carico di
dipendenli (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o evenli analoghi? .
No=10
Non ne abbiamo memaoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, intermedio, basso), avvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggella rivesle nell'arganizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a liveiio di dirigente di uiiicio non generale, ovvero posizione apicaie o posizione organizzaiiva = 3
a livello di dirigenle d'ufiicio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
i0 = nessun impalto: 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
H
3. Valutazione complessiva del rischio
3,75

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalifa

Il processo é discrezionale?

No, & del tutlo vincolato = 1

E' parzialmente vincolalo dalla legge e da alti amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmenle vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direltive, circalari) = 4

‘|E* altamente discrezionale = §

punteggio assegnato

¥

Criterio ‘2: rilevanza esferna

Il processo produce effetli direlti all'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno=2

Si, il risultato del processo é rivolto direltamente ad ulenti esterni= 5§

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si lralla di un processo complesso che cemporia il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processa coinvolge una sola PA =1

Si, il pracesso coinvolge pill di tre amminisirazioni = 3

Si, il processo coinvolge. pill di cinque amministrazioni= 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economicao
Qual & l'impalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporia l'altribuzione di vantaggi a saggelli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3
Comporta I'afiidamento di considerevoli vantaggi 2 soggetli esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo )

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita-di operazioni di entita

economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.
pluralila di affidamenti ridolli)?

No=1

Si=5
punieggio assegnato

Criterio 6: confrolli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, coslituisce un eificace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, & mollo efiicace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parie = 4

No, il rischio rimane indifferenle = 5
punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4

. = mollo prababile; 5 = altamente prababile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzaliva semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nel'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvalge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

Valutazione compliessiva del rischio = probabilita x impatto

fino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono slale pronunciate senlenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendentli) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipolagia di evenlo o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnafo 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono slati pubblicali su giornali o riviste ariicoli aventli ad oggetlo il medesimo
evento o evenli analoghi? 3
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla slampa locale e nazionale=4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criferio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero 2
posizionefil ruolo che I'evenluale soggelto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a jivelio di dirigente di ufiiciv non generaie, ovvero pusizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'uiiiicio generzle = 4
a livello di capo dipartimenlo/segrelario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
I . . . -
| 3. Valutazione complessiva del rischio
!
| 7,00




scheda 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolalo = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministralivi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincalato solo da atti amminislralivi (regolamenli, direttive, circolari) = 4

E' altamenie discrezionale = §

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha'come destinatario finale un ufficio inlerno = 2

Si, il risullato del processo é rivolto direttamente ad ulenti esterni = §
: plnteggio asseanato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratla di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
conlrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é Iimpatlo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporia l'allribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non pariicolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3
Comporta l'afiidamento di considerevoli vantaggi a soggelti esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di enlita
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: cantrolli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di conlrollo applicato sul processo & adegualo a
neuiralizzare il rischio?

fficace stumentc di neulralizzazicne = 1

Si, costiluisce un efficac

Si, € molto efficace = 2
Si, per una percenluale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamenle probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al tolale del personale impiegato nel singalo servizio (unita organizzaliva semplice) compelenle
a svolgere il processo (o [z fase del processo di competenza della PA) nel'ambilo della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['atlivita di pit
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

iino a circa il 40% = 2 i e

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

fino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico dt
dipendenti (dirigenti o dipendenli) della PA o sano slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No=1
Si=5 :
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi a2nni sona stati pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla slampa nazionale = 3
Si, sulla slampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = §
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livelto pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio rivesle neli'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4
a livello di capo dipariimenio/segrelario generale = §
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
6,71




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Punteggi

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l pracesso é discrezionale?
No, é del tulto vincolato = 1

E' parzidlmente vincolalo dalla legge e da alfi amminisiralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E! parzialmente vincolalo solo da alli amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

- .|E" altamenle discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I proceésso produce effetli diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destlinatario finale un ufficio interna = 2

Si, il fisullato del processao & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il précesso coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatlo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1

Comporta I'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. barse

di sludio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appalla) = 5

punfeggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

It risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di enlita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

Na =1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo sul processo é adegualo a

neutralizzare il rischio?
Si, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € mollo efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivita di pits
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvalli)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
iino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnalo

Criterio 2:'impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale senlenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di lipologie analoghe?

No =1 .

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 3: impatlo reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono slali pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo

evenlo o evenli analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'eventlo (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addello = 1
a livello di collaboralore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva =3

a livello di dirigenle d'uflicio generale = 4

a livello di capo dipartimenlo/segretario generale = 5

punteggio assegnalo

Valore stimato dell'impatto

1,75

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

utazione complessiva dei rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,79







scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolalo dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da alli amministralivi (regolamenti, direllive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §
punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna
II'processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha.come deslinalario finale un ufficio interno = 2

S, il ristltato del processo'é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5§

W
e
b}

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processa complesso che comporta il coinvolgimenta di pit amministrazioni (esclusii
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No; il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amminisirazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporia l'attribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico = 3

Comporta I'afiidamento di cansiderevoli vanlaggi a soggelli esterni (es. mancata riscossione/sollecito) =

5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risullato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamenle, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotli)?

No =1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di conlrollo applicato sul processo & adegualo a

neutralizzare il rischio?

Si, coslituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 1

Si, & mollo efficace = 2

Si, per una percenluale approssimaliva del 50% =3

Si, ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1

= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatlo organizzativo

Rispetto al lotale del personale impiegato nel singalo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'allivita di pitt
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5 .
punteggio assegnato 1
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque 2nni sano state pronunciale sentenze della Corle dei Conti 2 carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slale pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei conironti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatfo sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggelio riveste nell'organizzazione € elevala, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collzboralore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dinarlimenlo/segretario generale = §
punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatio 1,00
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
f
3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del ulto vincalalo =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atlli amminislralivi (regolamenti, direltive, circolari)} = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenli, direttive, circolari) = 4
E' alitamente discrezionale = 5§
I punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
[ processo produce effelli direlli all'eslerno dell'amministrazione di riferimento?
- [No, hd come deslinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni =5
B punteggio assegnato 5
“|Criterio 3: complessita del processo
. |Si tratta di un processo complessa che comporta if coinvalgimente di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pitl di lre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & limpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1
Comporta l'altribuzione di‘vanlaggi a soggetli eslerni, ma di non particolare rilievo economico =3
Comporta l'aflidamento di considerevali vantaggi a soggetli esterni (es. pagamento solerte) = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridolla che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di pagamenti ridotli)?
No =.1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza prearessa, il lipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neulralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efiicace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parle = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 .
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuina probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unila organizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivita di pill
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

iino a circa lo 80% = 4

iino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunciale sentenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sano stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=§
punteggio assegnato

Criterio 3: impafto repulaziona_le. e R
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggello il medesimo

evento o evenli analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato a
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso}, ovvera la
posizionefil ruolo che I'eventuzale soggello riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
2 livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimenlo/segrelario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatio 1,00
{0 = nessun impalto: 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
3,33

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
1l processo & discrezionale?
No, & del tullo vincolalo = 1
E* parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E’ parzialmente vincolalo solo da alli amministralivi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4
E' allamenle discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti direttl all'estemo dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risullalo del processa é rivolto direttamente ad utenli esterni = 5
B punteggic assegnato 5
.. |Criterio 3: complessita del processo
'|Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimenta di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il.conseguimento del risultato?
No, il processa coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo cainvolge pill di tre amminisirazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = §
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & Iimpallo economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Componia l'allribuzione di vanlaggi a soggelli esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3
Comporia l'affidamento di considerevoli vanlaggi a soggelti esterni (es. mancala sanzione) =5
punteggio assegnato| - 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il ipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio? -
Si, cosliluisce un efficace sirumento di neultralizzazione =
Si, & mollo eificace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parle = 4
No, il rischio rimane indilferente = §
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenle probabile.




Accertamenti e verifiche deij tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unila organizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambilo della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegato nei servizi

cainvalti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il60% = 3 N

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono slale pronunciale sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendentli) della PA o sono state pronunciate sentenze dirisarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima lipolagia di evento o di lipologie analoghe?

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono slali pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo
evento o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboralore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufiicio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigenle d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
417




e
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scheda 16

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabhilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

Na, é del tullo vincolalo = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministralivi (regolamenli, direllive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

: E“parzialmente vincolato solo da alti amministrativi (regolamenli, direttive, circolari) = 4

E' altamenle discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inlerno = 2

Si, il risultalo del processo é rivolto direltamente ad utenti eslerni = 5

punfeggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporla il coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?

No, il processa coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di {re amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impalto economico del pracesso?

Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1
Comporta I'aliribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico =3

Comporta l'aflidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. mancata sanzione) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunio anche efiettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridofta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di conlrollo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace slrumento di neulralizzazione = 1

Si, & mollto efficace = 2
Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parie = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti con adesione dei fributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lotale del. personale impiegato nel singalo servizio (unila organizzativa semplice) competente-
a svalgere il processa (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'allivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

iino a circa il 100% = §

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei conironti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputszionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicali su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggello il medesimo

evento o evenli analoghi?

No=0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale. intermedio. basso). ovvera la
posizionefil rualo che I'eventuale soggelto riveste nell'organizzazione & elevata. media o bassa?

a livello di addeilo = 1

a livello di collabaratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3

a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntegyio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione compiessiva dei rischio

i
| RRE—



Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,79







scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Valore stimato della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del lutto vincolato = 1
E' parziaimenle vincolato dalla legge ‘e da alli amministrativi (regolament, diretlive, circolari) = 2
- |E* parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da alli amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 4
~|E* altamente discrezionale = §
punteggio assegnato 3
-’/ |Criterio 2: rilevanza esterna
* [ processo produce efietti direlli all'esterno dell'amminisirazione di riferimenta?
“INo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivoito direftamente ad ulenli esterni =5
: punteggio assegnato 5
" |Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amminisirazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?
INo, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di ire amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico .
Qual é I'impailo economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1
Comporta l'attribuzione di vanlaggi a soggetli eslerni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporia I'afidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risullato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullalo?
No =1
Si=5
punfeggio asseynato 1
|criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicalo sul processa & adegualo a
neulralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1
Si, & mollo efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parle = 4
No. il rischio rimane indifierenle = 5
punteggio assegnato 3
2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetlto al lotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambile della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percenluale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1
fino'a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = §

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatta economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono slale pronunciale senlenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciale sentenze di risarcimenlo del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evenlo o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

. punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubblicali su giomali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo
avento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1]
Criterio 4: impatto sull'immagine - -_ -
A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale. inlermedio. basso), ovvero fa
posizione/il ruoio che I'eventuaie soggelto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigente d'uificio generale = 4
a livello di capo dipariimento/segrelario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione compiessiva del rischio

1




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,83







scheda 18
Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tulto vincolato = 1
E’ parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmentle vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolalo solo da atti amministrativi (regolamenti, direltive, circalari) = 4
" |E* altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
" [criterio 2: rilevanza esterna
: Il processo produce effelti direlli all'eslemo dell'amminislrazione di riferimenlo?
%/ [No; ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2
" ISi, il risultato del processo & rivolto direllamente ad ulenti esterni = 5
: H punteggio assegnato 2
. "|Criterio 3: complessita del processo
*"_[Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
* lcontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risullata?
No., il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pilr di tre amminisirazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amminisfrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é limpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1
‘|Componta I'attribuzione di vanlaggi a soggelli esterni, ma di non particalare rilievo economico =3
Comporia l'affidamento di considerevoli vanlaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eifetiuando una pluralita di operazioni di entita
econamica ridolta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo suf processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?
Si, costiluisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & mollo efficace = 2
Si, per una percenfuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 1,83
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamenta probabile.




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unila organizzativa semplice) compelente
2 svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processa? (Se il processo coinvalge I'attivila di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percenluzle al personale impiegalo nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenili (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciale sentenze dirisarcimento del danno
nei conironli della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No = 1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o rivisle articoli avenli ad oggelto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla slampa nazionale =3
Si, sulla stampa [ocale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggeito riveste neli'organizzazione & elevaia. media o bassa?
a livello di addello = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimenlo/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impallo; 1 = marginale: 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio =

probabilita x impatto

4,13







scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, & del lutto vincolato = 1
E' parzialmenle vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2
E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3
E' parzialmenle vincolalo solo da atli amminislralivi (regolament, direttive, circolari) = 4
E' allamenle discrezionale = §

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce effelti diretli all'eslerno dell'lamminisirazione di riferimenlo?
No, ha come destinalario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si traita di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
contralti) in fasi successive per il conseguimento del risullato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processa coinvolge pitll di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevali vantaggi a soggelli esterni (es. mancata sanzione) = §

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultalo finale del processo pué essere raggiunto anche eiffetiuando una pluralita di operazioni di entila
econamica ridolla che. considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo?
No=1
Elbmic

punteggio assegnato il
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di conlrollo applicato sul processo & adeguato 2
neutralizzare il rischio?
Si, cosliluisce un efficace sirumento di neulralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parle = £
No, il rischio rimane indifferenle = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = allamenle probabile.




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percenluale di personale é impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivila di pitt
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegalo nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5
punieggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle deiConli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenlo del danno
nei confronti della PA per fa medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impsatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No =10
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
) punteggio assegnaio 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi i rischio delevenlo (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione € elevala. media o bassa?
a livello di addetlo = 1
a livello di callaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione 2picale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valuiazione complessiva del rischio

S AN
-



Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

247







scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
= |Criterio 1: discrezionalita
v~ |Il processo & discrezionale?
¥ [N, & del tulto vincolato = 1
s
f._’ |E'parzialmente vincolalo dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2
":|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
“|E .parzialmente vincolato solo da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
alfamente discrezionale = 5
A punteggio assegnato 4
o A
% [Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effelti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad ulenti esterni=5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si fralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimentlo del risuliato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piti di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatta economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1
Comporla I'altribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vanlaggi a soggetli eslerni (es. mancata sanzione) = §
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunlo anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolta che, considerate complessivamenle, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controflo applicato sul processo & adeguato a
neulralizzare il rischio?
Si, costituisce un efiicace slrumento di neulralizzazione = 1
Si, & mollo efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 3
2,83

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3=

probabile; 4 = mollo prababile; 5 = allamenle probabile.




Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambilto della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegafz nel processo? (Se il processo coinvalge I'allivila di pit
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvolli)

iino a circa il 20% = 1

fino 2 circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono slale pronunciale senlenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenli (dirigenti o dipendenli) della PA o sono stale pronunciale senlenze dirisarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima lipologia di evenlo o di lipologie analoghe?

No =1

Si=5
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivisle arlicoli avenli ad oggello il medesima
evenlo o evenli analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =

Si, sulla slampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si. sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, intermedia, basso), avvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione é elevala, media o bassa?
a livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale. ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio genen:él_e'; "I
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i
' 3. Valutazione complessiva del rischio
I
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio 3,54




scheda 21

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tulto vincolalo = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amminislrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge = 3

E' parzialmenle vincolato solo da atli amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 4

E' altamenle discrezionale =5

punteggio assegnato

{Griterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetli diretli all'eslerno dell'amminisirazione di riferimento?

Nokha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si il risultato del processo & rivoito direttamente ad ulenti esterni = §
a7 punteggio assegnato

7

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pict amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5

punieggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'altribuzione di vanlaggi a soggelli eslerni, ma di non particolare rilievo economico (es. barse

di studio) =3
Comporia l'affidamento di considerevali vantaggi a soggelli esterni (es. appallo) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del prdcesso pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di enlitd]
economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.

pluralita di affidamenti ridolli)?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di conlrollo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace sirumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferenle = §

5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = allamente probabile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lotale del personale impiegalo nel singolo servizio (unild organizzaliva semplice) competente
2 svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percenluale di-personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambilo della slessa PA occaorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono slale pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronuncisle senlenze dirisarcimenlo deldanno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evenlo o di tipologie analoghe?
No=1 T
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubblicali su giomali o rivisle articoli aventi ad oggello il medesimo
evento o evenli analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria-= 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnafo 0
Criterio 4: impatto sull'immagine F '
A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il rualo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addello = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a fivello di dirigenie d'uiiicio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = §

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
417




]

" _|E“allamente discrezionale = 5

scheda 22

pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tullo vincolalo = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

* |E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3
E'p 99

e E! parzialmente vincolato solo da atti amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 4

punteggio assegnato

Critério 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetli direlli all'eslerno dell'amminislrazione di riferimenlo?

No’’ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivalto direltamente ad ulenli esterni = 5

punileggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralla di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
conlralli) in fasi-successive per il conseguimento del risullato?

No, il processa coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il pracesso coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impallo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamentle inlerna = 1

Comporta l'aliribuzione di vantaggi a soggelli eslerni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3
Comporla l'afiidamento di considerevoli vantaggi a soggelli eslerni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultata finale del processo pud essere raggiunio anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es.

pluralita di affidamenti ridotli)?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare i rischio?

Si, coslituisce un efiicace slirumento di neulralizzazione = 1

Si, & malto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = §

2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna prababilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = mallo probabile; 5 = altamente probabile.




pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al lotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del pracesso di compelenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegala nel pracesso? (Se il processo coinvolge I'attivila di pid
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegalo nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi

fino a circail 100% = 5
_ punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatio econoimico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenli (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimenlo del danno
nei confronli della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 T T
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel carso degli ultimi anni sono slali pubblicali su giornali o rivisle articali aventi ad oggello il medesimo
evento o evenli analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memaoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livella apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione € elevala, media o bassa?
2 livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigenle di ulficio nan generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
2 livello di dirigente d'ufficic generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
24
L,y 0




scheda 23

documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge =3

.|E"parzialmente vincolalo solo da atti amministralivi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4

” [E' altamenle discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

[T processo produce effetti diretli all'esterno dell'amminislrazione di riferimento?

Na, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2

Si il risultato del processo & rivollo direltamente ad utenti esterni=§

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amminisirazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente inlema = 1

Comporta l'allribuzione di vantaggi a soggelli eslerni, ma di non pariicolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3
Comporia I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risullato finale del processo pud essere raggiunto anche efieltuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che. considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di afiidamenti ridolti)?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a

neutralizzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2
Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4 _
No, il rischio rimane indifferenle = §

1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lolale del personale impiegalo nel singolo servizio (unila organizzaliva semplice) compelente
a svolgere il pracesso (0 la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivila di pitt
servizi nell'ambilo delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

cainvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio z: impaiio.economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono slale pronunciale sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di lipologie analoghe?
No =1
Si=5

punteggio assegnalo 1
Criterio 3: impatto re putazionale
Nel corso degli ullimi anni sono slali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad aggello il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = §

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio del'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio rivesle nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = §

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiare
f
i 3. Valutazione complessiva del rischio
1
2,60

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




F scheda 24

servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E"parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

E! parzialmenle vincolalo solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da alti amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 4

E'-dltamenle discrezionale = 5

punteggio assegnato

P

.| Eriterio, 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inlerno = 2

Si, il risultato del processo & rivollo direllamente ad ulenti eslerni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporia il.coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il pracesso coinvolge pill di tre amminisirazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comparia l'atiribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporia I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appallo) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultalo finale del processo pud essere raggiunto anche eiielluando una pluralita di operazioni di enlita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullalo (es.

pluralita di affidamenti ridotli)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4 L

No, il rischio rimane indifferenle = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = vrababile; 4 = mollo probabile; 5 = altamenle prababile.




servizi per minori e famiglie

2. Valutazione dell'impatto

1

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il pracesso (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge I'atlivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impaito economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenli (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono slale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei conironti della PA per la medesima lipolagia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggelto rivesle nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale a posizione organizzaliva = 3

2 livello di dirigente d'uiiicio generale = 4

a livello di capo dipartimenlo/segrelario generale = §

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio




* [E*dltamente discrezionale = §

scheda 25

servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo.€ discrezionale?

|No, & del tullo vincolato = 1

| E’parzialmenle vincolato dalla legge e da alli amministralivi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2

" 4E%.parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

“|E!parzialmente vincolalo solo da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

- |Ikprocesso produce effelti direlli all'eslerno dell'amministrazione di riferimento?

*.[No. ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il pracesso coinvolge pil di lre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'altribuzione di vantaggi a soggelti esterni, ma di non parlicalare rilieve economico (es. borse

di studio) = 3
Comporta I'aiiidamento di considerevali vantaggi a soggelli eslerni (es. appalto) = 5

punteggio assegnafo

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunio anche eifettuando una pluralita di operazioni di entita
econornica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridolli)?

No =1

Si=$§
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace slrumento di neulralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2
Si, per una percenluale approssimativa det 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4 ) .
No., il rischio rimane indifferenle = §

2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impaltto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competenle
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge ['altivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5
N punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenli (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze dirisarcimento del danno
nei canfronti della PA per la medesima lipologia di evenlo o di tipologie enaloghe?
[No = 1 )
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sullz stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedia, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'evenluale soggelto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di uilicio non generale. ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a iivelio di dirigente d'uiiicio generaie = 4
a livello di capo dipartimenlo/segretario generale = §

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
]
|
] 3. Valutazione complessiva del rischio
;
X impatto 4,38

Valutazione complessiva del rischio = probabilita




scheda 26

servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalitd
Il processo é discrezionale?
No, & del lulto vincolato = 1
E' parzialmenle vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2
E’ parzialmenle vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministralivi (regolameniti, direltive, circolari) = 4
{EL altamenle discrezionale = 5
punteggio assegnato 5
grio-2: rilevanza esterna
esso produce effelli direlli all'eslemo dell'amminisirazione di riferimenlo?
a-¢come deslinatario finale un ufficio interno = 2
Sulteto del processo & rivolto direltamente ad utenti esterni = §
punteggio assegnato 5
: riterio 3: complessita del processo
*|Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? )
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvalge pit di fre amminisirazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1
Comporta l'altribuzione di vantaggi a soggetli eslerni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporia l'affidamento di considerevoli vaniagai a soggelli eslerni (es. appaito) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che. considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridolli)?
No =1
Si=5
- punieggio assegnato 5
Criterio 6: cantrolli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adegualo a
neutralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace strumenlo di neulralizzazione = 1
Si, &€ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4 .
No, il rischio rimane indifferenie = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1

= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamenle probabile.




servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambilo della singola PA,
quale percenluale di personale é impiegala nel processo? (Se il pracessa coinvalge [allivita di pit
servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1
finoa circail40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti 2 carico di
dipendenli (dirigenli o dipendenti) deila PA o sono stale pronunciate senlenze dirisarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivisle arlicali aventli ad oggello il medesimo
evento o evenli analoghi?
No =0
Non ne zbbiamo memoria = 1
Si, sulla slampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnalo 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud colfocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore a funzionario = 2
a livello di dirigenle di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di divigenie d'ufﬁciargenerale =4 -
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = §

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
4,38




i

' [E* altamente discrezionale = 5
e

scheda 27

servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutlo vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministralivi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

E' parzialmenle vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmenle vincolato solo da atli amministralivi (regalamenti, direltive, circalari) = 4

punteggio assegnato

Critério 2: rilevanza esterna

II'processo produce effetti direlli allesterno dell'amministrazione di riferimento?

4 come deslinatario finale un uiiicio interno = 2

Si,ilri5ultato del processo & rivollo direttamente ad utenli eslerni = 5
s punteggio assegnato

‘ICriterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?

No. il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di lre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amminisirazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporia l'atiribuzione di vanlaggi a soggelli eslerni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3
Comporia l'afiidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appalla) = 5

punteggio assegnalo

Criterio 5: frazionabilita del processo

II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralité di affidamenti ridotli)?

No=1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo é adegualo a

neutralizzare il rischio?

Si, coslituisce un efficace slrumenio di neulralizzazione = 1

Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, ma in minima parfe = 4 . .

No, il rischio rimane indifferenle = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita;

1 = improbabile; 2 = poco probabila: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamenle probabile.




servizi per adulfi in difficolta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al lolale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) compelente
a svolgere il processo (o a fase del processo di compelenza della PA) nellambito della singala PA,
quale percenluale di personale & implegala nel processo? (Se il processo coinvalge I'atlivila di pit
servizi nell'ambita della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = proba

fino a circa il 100% = §

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impaito economico
Nel corsa degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei conironti della PA per la medesima lipalogia di evenlo o di lipologie analoghe?
No =1 T }
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articali aventli zd oggetlo il medesimo
evenlo o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla slampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = §

punteggio assegnafo 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale fivello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero 1a
posizione/il ruolo che I'evenluale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addello = 1
a livello di collaboralore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
a livello di girigente d'uiiicio generale = 4
a livello di capo dipartimenlo/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
bilita x impattc 4,38




‘|Criterio 2: rilevanza esterna

scheda 28

servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del lulto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministralivi (regolamenti, direllive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolalo solo da atli amminisirativi (regolamenti, diretlive. circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Il:processo produce effelti direlli alfeslerno del'amminisirazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufiicio interno = 2

" |Criterio 3: complessita del processo

Si; il risultato del processo € rivolto direltamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Si tratta di un processo camplesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullzlo?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pilt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amminislrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impallo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1

Comporta I'attribuzione di vanlaggi a soggelli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eifettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.

pluralila di aifidamenti ridotli)?

No =1

Si=5
punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neulralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, & mollo efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4

2

No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamenle probabile.




servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impalto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singalo servizio (unila organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nel'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processa? (Se il processo coinvalge l'allivita di pit
servizi nell'ambilo della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa i160% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = §
—— Ny punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economice
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conlia carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciale senlenze dirisarcimenlo del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 ' -
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatfo reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggello it medesimo
evento o evenli anzloghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, inlermedio, bassa), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addello = 1
a livello di collaboratore o ifunzionario = 2
a livello di dirigente di uificio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
3 livello di dirigenie d'uiiicio generale = 4
a livello di capo diparlimento/segrelario generale = §

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore
| T |
3. Valutazione complessiva del rischio |
! |
| ; .___l
4,38

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto!




scheda 29

raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Punteggi

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutlo vincolato = 1

E' parzialmente vincolalo dalla legge e da alli amministralivi (regolamenti, diretlive, circalari) = 2

RE parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolalo solo da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

- |E* altamenle discrezionale = 5

punteggio assegnato

Griterio 2: rilevanza esterna

- Il processo produce effelti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come deslinalario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo & rivollo direllamente ad ulenli eslerni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullalo?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pii di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1

Comporia l'allribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse
di studia) = 3

Comporta l'afiidamento di considerevoli vantaggi a soggelti esterni (es. appallo) = 5§

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche efiettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.

pluralita di aifidamenti ridotli)?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efiicace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifierenle = §

punteggio assegnato

5

Valore stimato della probabilita

3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamenle probabile.




raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unila organizzativa semplice) compelente
a svolgere il processo (o la fase del pracesso di compelenza della PA) nel'ambilo.della'singola PA.
quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pilt
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilité x impatto

fino a circa il 100% = §
punteggio assegnato 1
Criterio Z: impatio economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei canfronti della PA per la medesima tipologia di evenlo o di tipologie analoghe?
No =1 }
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono slali pubblicati su giornali o riviste articoli avanti ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5
punteggio assegnato (1]
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'evenluale soggetio riveste nel'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livelio di dirigenie d'uflicio generale = 4
a livello di capo dipartimenlo/segretario generale = §
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
]
E 3. Valutazione complessiva del rischio
-; e
i 4,58




scheda 30

gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio: 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
" [N, & del tutto vincolato = 1
E/{\parzialmenle vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2
Efparzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E''parzialmente vincalato solo da alli amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
dltamente discrezionale = 5
b punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
.{II processo praduce effetti direlli all'eslerno dell'amminisirazione di riferimento?
No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risullato del processo & rivolto direttamente ad utenli esterni = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5
. punteggio assegnafo 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impalto. economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenle inferna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggelli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporia l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd
economica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotli)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & mollo efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parie = 4
No, il rischio rimane indifferente = §
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna prababilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moilo probabile; 5 = allamente probabile.




gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzati\;(;

Rispello al lotale del personale impiegalo nel singalo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percenluale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge [l'attivita di pilt
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percenluale 2l personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =-2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100%.= 5
punteggio assegnato

Criterio 2: impatlto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciale sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciale sentenze dirisarcimento del danno
nei confranti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoli avenli ad oggetto il medesimo
evento o evenli analoghi? ;

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, inlermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'evenfuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetlo = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3

a livello di dirigenle d'ufiicio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0,75

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione compiessiva dei rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impaito

0,88
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MAPPATURA RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE IN SANATORIA

1. Scopro

In ottemperanza alla Legge 190/2012 ed a quanto previsto con il Piano Triennale Anticorruzione, si

Processo incardinato nel procedimento

€ proceduto ad una adeguata mappatura del
amministrativo di rilascio del Permesso di Costruire, tenendo conto in questo documento anche
dell’ipotesi di rilascio in sanatoria e giungendo alla identificazione di quelle che rappresentano
attivita maggiormente sensibili al rischio di incorrere nel reato di corruzione, individuando anche
alcune ipotesi dei possibili rischi che I'Ente si & impegnato a presidiare.

Ai fini esemplificativi ma non esaustivi si riporta una sintesi sia delle attivita sensibili individuate che

dei rischi ipotizzabili ad esse connessi:

Attivita Sensibili

Rischio/Reato

Ipotesi astrattamente realizzabile

Ricezione domanda al protocollo

Corresponsione di benefit per

Il dipendente dietro compenso non

generale. ottenere omissioni di controllo e | adempie ad azioni dovute in base
“corsie preferenziali” nella | all'Ufficio svolto (mancato rispetto
trattazione delle proprie pratiche ordine cronologico)

Istruttoria  tecnica  ai  fini | Abuso nel rilascio del PdCS, per cui | Il dipendente omette alcune fasi di

dellammissibilita dell'intervento I'ufficio ha funzioni esclusive o

preminenti di controllo, al fine di | per sé o per altri vantaggi

agevolare determinati soggetti

controllo o verifica al fine di ottenere

Verifica completezza Rilascio del titolo pur in assenza

documentale delle condizioni di cui alla normativa

urbanistico-edilizia con | dati esistenti.
conseguente incidenza sull'efficacia

del titolo

Il dipendente favorisce l'attestazione

di un dato non veritiero oppure omette

Adozione provvedimento finale Adozione di provvedimenti diversi

(rilascio/diniego) pur in presenza di

medesimi requisiti e condizioni adotta  valutazioni,  decisioni

comportamenti difformi

Il dipendente, in funzione del titolare,

dinanzi a situazioni uguali e/o simili

e

Partendo dunque dalla suddetta mappatura, 'Ente ha voluto formalizzare le diverse modalita
possibili e le regole base cui attenersi per il rilascio dei Permessi di Costruire in Sanatoria come
disciplinati dal DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm., cosi da regolamentare le responsabilita e le
modalita esecutive relative al processo in esame e dotarsi quindi di uno strumento di presidio

capace di ridurre al minimo il rischio di incorrere in reati di corruzione.




2. RIFERIMENTI PRINCIPALI

Legge 190/2012 e Piano Nazionale Anticorruzione;
Legge 241/1990 e ss. mm.;

D.P.R. 62/2013;

DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm;

L.R. 19/2001

Regolamento Edilizio;

Piano Paesistico;

Piano per I'assetto idrogeologico;

Piani di regolamentazione degli strumenti urbanistici;
Piano Triennale Anticorruzione dell’Ente;

Regolamento dei Controlli Interni del’Ente;

L R N L T U U N N VN

Codice di Comportamento dell’Ente.

3. CAMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura si applica a tutte le richieste di rilascio del Permesso di Costruire in

Sanatoria presentate allEnte del comune di Quarto (Na).

4. GLOSSARIO

IT: Istruttore Tecnico

PdC: Permesso di Costruire

PdCS: Permesso di Costruire in Sanatoria

PG: Protocollo Generale

RU: Responsabile Ufficio competente al rilascio PACS
RUP: Responsabile Unico Procedimento

SUE: Sportello Unico Edilizia

UTC: Ufficio Tecnico Comunale



5. MATRICE DELLE RESPONSABILITA

Funzioni| oo | gy | RUP | IT

Attivita

R = Responsabile (firma e/o sigla)
E = Esecutore
C = Collabora

| = Informato

6. PROCESSO PERMESSO DI COSTRUIRE

B e

[l richiedente, proprietario dellimmobile o soggetto titolato a richiedere il PdCS, presenta la

domanda predisposta sulla modulistica disponibile sul sito web dell’ente corredata da:
= attestazione concernente il titolo di legittimazione;

= elaborati progettuali richiesti dal regolamento edilizio;




= documenti previsti dal testo unico per I'edilizia, di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, nonché dalle relative norme regionali, dagli strumenti di
pianificazione e di regolamentazione comunali, quando ne ricorrano i presupposti.
La domanda di permesso di costruire in sanatoria deve essere inoltre accompagnata da una
“dichiarazione del progettista abilitato” che asseveri la conformita del progetto:
= agli strumenti urbanistici approvati e adottati;
= airegolamenti edilizi vigenti;'
= alle altre normative di settore aventi incidenza sulla disciplina dell’attivita edilizia e, in
particolare alle norme antisismiche, di sicurezza, antincendio, nonché alle norme igienico-
sanitarie nel caso in cui la verifica in ordine a tale conformitd non comporti valutazioni
tecnico-discrezionali e all’efficienza energetica.
Alla suddetta documentazione tecnica deve essere allegata la dichiarazione sostitutiva dell'atto di
notorieta ove si descrivono le opere eseguite in assenza o in difformita ai titoli abilitativi, si indicano
i responsabili dell'abuso e il periodo di esecuzione delle opere stesse.
La domanda, come sopra descritta, va presentata al Protocollo Generale del’Ente o, laddove
previsto, trasmessa telematicamente, in modo che venga immediatamente registrata con un
numero progressivo e la data di presentazione.
Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente, le domande vengono esaminate seguendo
I'ordine cronologico di arrivo.
La domanda opportunamente registrata viene trasmessa all’'ufficio competente (SUE) e presa in

carico dal Responsabile dell’Ufficio (Dirigente/funzionario)

Il Responsabile SUE/SUAP, entro 10 giorni dalla presentazione della domanda, nomina il RUP e,
laddove possibile, I'lT, ovvero il soggetto che si occupa dell'istruttoria, ed invia al richiedente una
comunicazione con il nominativo dello stesso e I'avviso di avvio del procedimento, in conformita a
guanto previsto dalla L. 241/1990 e ss.mm.

Il RUP provvede, inoltre, a segnalare all’ufficio Tributi dell’ente i dati della richiesta ricevuta per i
controlli di competenza

Al fine di consentire le attivita di monitoraggio e controllo, il RUP incaricato provvede ad inserire i
riferimenti nel report “cruscotto di monitoraggio”.

Con opportuni strumenti informatici e di gestione del sito web dell’ente, i dati riportati nel suddetto

report, relativi alle diverse richieste di PdC, vengono resi pubblici al fine di garantire la trasparenza

del procedimento.

. 6.3 Istruttoria Tecnica




I RUP, acquisita la richiesta e tutta la documentazione allegata, avvia [istruttoria che deve
terminare entro 60 giorni, con una proposta di provvedimento (accoglimento/diniego) corredata da
una dettagliata relazione.

Contestualmente iI RUP registra la richiesta in corso di valutazione nel report “cruscotto di
monitoraggio”, riportando tutti i dati relativi alla pratica man mano che listruttoria avanza.

Nelle attivita istruttorie, il RUP pud essere coadiuvato da un Istruttore Tecnico, laddove presente,

che comunqgue non ha autonomia decisionale ma riporta sempre al RUP.

b I ACCEItanento Sanabiita ADLISC

In presenza di una richiesta di PdC in sanatoria, il RUP, o I'IT, procede a valutare se lintervento
edilizio & conforme alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione
dello stesso, sia al momento della presentazione della domanda.

Nel caso risulti questa doppia conformita, il RUP procede con le attivita istruttorie; mentre se
'abuso non & sanabile il RUP propone il provvedimento di diniego al Responsabile dell’ufficio.
Quest'ultimo adottato |l provvedimento. di diniego del PdCS, ne prevede la trasmissione all’'ufficio
competente per il controllo del territorio affinché proceda con le attivitda conseguenti.

| dati relativi alla verifica sulla tipologia di abuso vengono registrati dal RUP, o dallIT, nel

“cruscotto di monitoraggio”.

6.3 2 Richiestadimoaiticheintearazion)

Durante l'istruttoria per I'esame della domanda di rilascio del permesso di costruire in sanatoria, il
RUP puo procedere con una delle seguenti ipotesi.

1. Proposta di modifica al progetto originario. Il responsabile del procedimento entro 60 giorni
dalla presentazione della domanda, laddove necessario, comunica all'interessato eventuali
modifiche al progetto originario illustrandone compiutamente le ragioni. L'interessato si pronuncia
sulla richiesta di modifica e, se accettata, ha tempo 15 giorni per integrare la documentazione.

In questo caso, viene sospeso il decorso dei 60 giorni entro cui il responsabile del procedimento
deve pronunciarsi.

2. Richieste istruttorie. Laddove, ed esclusivamente se, vi sia la motivata necessita di documenti
che integrino o completino la documentazione presentata e che non siano gia nelle disponibilita
dellamministrazione, il RUP, entro 30 giorni dalla presentazione della domanda stessa, presenta
all'interessato una richiesta di integrazioni giustificandola in modo dettagliato. In questo caso e
solo per una volta, il termine di 60 giorni dalla presentazione della domanda pu¢ essere interrotto.
Le attivita poste in essere in ciascuna delle due ipotesi descritte vengono di volta in volta registrate

dal RUP, o dall'lT incaricato, nel “cruscotto di monitoraggio”



~
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o o ACOUIISIZIDNe pareri ed acegertamento Vincoli

Laddove il titolo richiesto comporti il coinvolgimento di altri uffici/amministrazioni, il RUP provvede
ad acquisirne i pareri nel termine dei 60 giorni di istruttoria; analogamente, laddove venga
accertato la presenza di vincoli (urbanistici, paesaggistici, idrogeologici, etc.) sempre il RUP
provvede a richiedere i pareri vincolanti alle Commissioni competenti.

Eventuale indizione della conferenza di servizi. || Responsabile dell’Ufficio, su indicazione del
RUP, indice una conferenza di servizi nel caso in cui entro i 60 giorni dalla presentazione della
domanda non siano intervenute le intese, i nulla osta o gli assensi dalle pubbliche amministrazioni
coinvolte, oppure sia intervenuto il dissenso di una o pit amministrazioni.

| dati relativi ai pareri richiesti, agli esiti ed alleventuale conferenza di servizi vengono

regolarmente riportati dal RUP, o dall'lT, nel “cruscotto di monitoraggio”.

2.4 Chiusuraisttiitioria e Froposia gl Frovvegimnmento

»
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L'esito dellistruttoria & formulato sulla base dalla valutazione effettuata dal RUP, che tiene conto
sia della documentazione presentata che di quanto previsto dalle normative e dai regolamenti
dell’Ente. A questa valutazione si aggiungono, eventualmente, i riscontri da altre amministrazioni e
commissioni che possono ricondursi ad una delle seguenti ipotesi:
1. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato riscontro positivo € le commissioni
chiamate ad esprimersi hanno dato pareri positivi, I'istruttoria ha esito positivo;
2. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato parere negativo, se tale parere non
& vincolante, iI RUP pud comunque decidere che [listruttoria abbia esito positivo,
motivandolo adeguatamente nella proposta di provvedimento; diversamente la proposta di
provvedimento prevedra il diniego del PdCS;
3. nel caso le commissioni competenti ad esprimersi su pareri vincolanti diano esito negativo,
anche I'esito dell’istruttoria & negativo e la proposta di provvedimento prevede il diniego del
PdCS
Una volta espletate tutte le attivita istruttorie, il RUP prepara una proposta di provvedimento finale,
che comprende una dettagliata relazione circa gli esiti dellistruttoria, e la trasmette al
Responsabile dell’Ufficio.
| riferimenti relativi all'esito dell’istruttoria, nonché alla proposta di provvedimento vengono riportati

nel “cruscotto di monitoraggio” dal RUP, o dall'lT.
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Il rilascio del permesso in sanatoria € subordinato al pagamento, a titolo di oblazione, del
contributo di costruzione in misura doppia, ovvero in caso di gratuita in misura pari agli oneri di
costruzione; pertanto se richiede il pagamento in un'unica soluzione prima del rilascio del
provvedimento.

Tutti i dati relativi al calcolo ed alla riscossione della sanzione devono essere regolarmente

registrati dal RUP o dall'lT nel “cruscotto di monitoraggio”

mento Finale

Ricevuta la proposta di provvedimento finale dal RUP, il RU (SUE) decide, entro il termine di 30
giorni, in merito all'adozione del provvedimento finale.

Qualora Tistruttoria, secondo quanto descritto, abbia dato esito negativo, I RU o il RUP
comunicano all’istante l'avvio del procedimento di rigetto indicando i motivi che ostano
all’'accoglimento della domanda di rilascio del PdCS, questi a sua volta ha 10 giorni di tempo per
opporsi al rigetto, pertanto il provvedimento finale adottato, dovendo tener conto anche di quanto
presentato dal richiedente deve essere adottato entro il termine di 40 giorni dalla proposta di
provvedimento formulata dal RUP.

Se I'immobile oggetto dell’intervento € sottoposto a vincoli ambientali, paesaggistici o culturali, il
termine per l'adozione del provvedimento decorre dal rilascio del relativo atto di assenso. |l
procedimento & concluso solo con 'adozione del provvedimento espresso.

Decorso inutiimente il termine per I'adozione del provvedimento conclusivo senza che lo stesso sia

stato adottato, la domanda si intende rifiutata.

6.5 PubblicazionedelPdcs.

Come previsto dalla normativa vigente, dell’avvenuto rilascio del permesso di costruire in sanatoria
€ data notizia al pubblico mediante affissione all’albo pretorio.
I RUP provvede ad aggiornare il “cruscotto di monitoraggio” con i dati relativi al rilascio e

pubblicazione del PdC (data, validita, inizio e fine lavori, voltura)

7. GESTIONE CONFLITTI D’INTERESSE

In adempimento a quanto prescritto dalla normativa anticorruzione, sussiste I'obbligo di astensione
in caso di conflitto d'interessi e di relativa attestazione (circa I'assenza di conflitto d'interessi) nel

corpo del provvedimento di premesso di costruire in sanatoria adottato.

In presenza di conflitto d’interessi, la segnalazione deve essere indirizzata dall’interessato (IT, RUP
o RU) al responsabile superiore, il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza
un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialita dell’agire amministrativo e deve rispondere

per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall’incarico oppure motivando espressamente le



ragioni che consentono comunque I'espletamento dell'attivita da parte di quel dipendente. Nel caso
in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico esso dovra essere affidato dal
responsabile superiore ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente
idonei, il responsabile dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento. Qualora il
conflitto riguardi il Responsabile dell’ufficio, questi lo segnala al Responsabile per la prevenzione
che, tenendo conto di quanto previsto dai regolamenti dell’ente, valuta le iniziative da assumere.
Viene in particolare valutata la presenza presso altri uffici, innanzitutto di figure con analoghe
competenze professionali, laddove non siano reperibili risorse con simili caratteristiche, puo

delegare ad altro dipendente con qualifica funzionale idonea (Dirigente, funzionario con P.O. etc.)

8. MONITORAGGIO E CONTROLLO

In coerenza con quanto previsto dalla Legge 190/2012 e con quanto stabilito nel Piano Triennale
Anticorruzione e nei Regolamenti dell’Ente, al fine di monitorare i tempi ed il regolare svolgimento
procedimentale per la prevenzione dei rischi di corruzione, il Responsabile dell'Ufficio tiene sotto
controllo lo stato di avanzamento delle richieste di rilascio del PdCS attraverso le rilevazioni dei
dati riportate nel “cruscotto di monitoraggio” di volta in volta compilato dal RUP e/o IT.

Laddove, il RU nellambito dei controlli rilevi anomalie nell’avanzamento del procedimento di
rilascio del PdCS, provvede prontamente a segnalarle al Responsabile per la Prevenzione che

decide in merito ai provvedimenti da adottare.

9. RESPONSABILITA E AGGIORNAMENTO DELLA PROCEDURA

9.1 Responsabile della procedura
Il Responsabile del rispetto e dell’aggiornamento della presente procedura, € il Responsabile

dell’ Ufficio (SUE), in qualita di referente primario del Responsabile Prevenzione, che dovra dare
tempestiva e congrua evidenza di ogni attivita avente carattere “straordinario” od “innovativo” che
implichi modifiche significative e/o riflessi sulle aree a rischio della presente procedura.

Il Responsabile dell’'Ufficio, in collaborazione con i funzionari coinvolti, deve assicurare che nello
svolgimento delle attivita oggetto di questa procedura siano costantemente e scrupolosamente

osservate tutte le regole ed i controlli descritti

10. COMUNICAZIONE DELLA PROCEDURA

10.1 Destinatari




La presente procedura €& diretta a tutti coloro che operano all’interno dell’'ufficio competente al

rilascio del PdCS: RU, RUP, IT

10.2 Tempistica
La diffusione della presente procedura all'interno dell'ente avviene a far data dal primo settembre

2018 al fine di consentire all’ufficio di organizzarsi.

11. ALLEGATI

s “Cruscotto di monitoraggio Permessi di Costruire in sanatoria”
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MAPPATURA RILASCIO PERMESSO DI COSTRUIRE

1. Scopro

In ottemperanza alla Legge 190/2012 ed a quanto previsto con il Piano Triennale Anticorruzione, si
e proceduto ad una adeguata mappatura del Processo incardinato nel procedimento
amministrativo di rilascio del Permesso di Costruire, giungendo alla identificazione di quelle che
rappresentano attivita maggiormente sensibili al rischio di incorrere nel reato di corruzione,
individuando anche alcune ipotesi dei possibili rischi che 'Ente si € impegnato a presidiare.

Ai fini esemplificativi ma non esaustivi si riporta una sintesi sia delle attivita sensibili individuate che

dei rischi ipotizzabili ad esse connessi:

Attivita Sensibili Rischio/Reato Ipotesi astrattamente realizzabile
Ricezione domanda al protocollo | Corresponsione di  benefit per | Il dipendente dietro compenso non
generale. ottenere omissioni di controllo e | adempie ad azioni dovute in base

“‘corsie preferenziali” nella | allUfficio svolto (mancato rispetto
trattazione delle proprie pratiche ordine cronologico)
Istruttoria  tecnica ai  fini | Abuso nel rilascio del PdC, per cui | Il dipendente omette alcune fasi di

dellammissibilita dell'intervento I'ufficio ha funzioni esclusive o | controllo o verifica al fine di ottenere

preminenti di controllo, al fine di | per sé o per altri vantaggi

agevolare determinati soggetti

Verifica completezza Rilascio del titolo pur in assenza | Il dipendente favorisce l'attestazione
documentale delle condizioni di cui alla normativa | di un dato non veritiero oppure omette
urbanistico-edilizia con | dati esistenti.

conseguente incidenza sull'efficacia
del titolo

Calcolo del Contributo Effettuare stime non conformi o [ Nel caso di rateizzazione

mancata escussione della polizza.

del
effettuare scelte in modo arbitrario. contributo, mancato controllo del

versamento rateo ed eventuale

Adozione provvedimento finale Adozione di provvedimenti diversi | Il dipendente, in funzione del titolare,

medesimi requisiti e condizioni adotta  valutazioni, decisioni

comportamenti difformi

(rilascio/diniego) pur in presenza di | dinanzi a situazioni uguali e/o simili

e

Partendo dunque dalla suddetta mappatura, 'Ente ha voluto formalizzare le diverse modalita
possibili e le regole base cui attenersi per il rilascio dei Permessi di Costruire come disciplinati dal
DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm., cosi da regolamentare le responsabilita e le modalita
esecutive relative al processo in esame e dotarsi quindi di uno strumento di presidio capace di

ridurre al minimo il rischio di incorrere in reati di corruzione.




2. RIFERIMENTI PRINCIPALLI

Legge 190/2012 e Piano Nazionale Anticorruzione;
Legge 241/1990 e ss. mm.;

D.P.R. 62/2013;

DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm;

L.R. 19/2001

Regolamento Edilizio;

Piano Paesistico;

Piano per I'assetto idrogeologico;

Piani di regolamentazione degli strumenti urbanistici;
Piano Triennale Anticorruzione dell’Ente;

Regolamento dei Controlli Interni dell’Ente;

AN NN Y N U U N N NN

Codice di Comportamento dell’Ente.

3. CAMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura si applica a tutte le richieste di rilascio del Permesso di Costruire

presentate al Comune di Quarto (Na).

4., GLOSSARIO

IT: Istruttore Tecnico

PdC: Permesso di Costruire

PG: Protocollo Generale

RU: Responsabile Ufficio competente al rilascio PdC
RUP: Responsabile Unico Procedimento

SUAP: Sportello Unico Attivita Produttive

SUE: Sportello Unico Edilizia

UTC: Ufficio Tecnico Comunale



5. MATRICE DELLE RESPONSABILITA

R = Responsabile (firma e/o sigla)
E = Esecutore
C = Collabora

| = Informato

6. PROCESSO PERMESSO DI COSTRUIRE

Il richiedente, proprietario dellimmobile o soggetto titolato a richiedere il PdC, presenta la

domanda predisposta sulla modulistica disponibile sul sito web dell’ente corredata da:
= attestazione concernente il titolo di legittimazione;
= elaborati progettuali richiesti dal regolamento edilizio;
= documenti previsti dal testo unico per I'edilizia, di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, nonché dalle relative norme regionali, dagli strumenti di
pianificazione e di regolamentazione comunali, quando ne ricorrano i presupposti.
La domanda di permesso di costruire deve essere inoltre accompagnata da una “dichiarazione del

progettista abilitato” che asseveri la conformita del progetto:




= agli strumenti urbanistici approvati e adottati;
= i regolamenti edilizi vigenti;
= alle altre normative di settore aventi incidenza sulla disciplina dell’attivita edilizia e, in
particolare alle norme antisismiche, di sicurezza, antincendio, nonché alle norme igienico-
sanitarie nel caso in cui la verifica in ordine a tale conformita non comporti valutazioni
tecnico-discrezionali e all’efficienza energetica.
La domanda, come sopra descritta, va presentata al Protocollo Generale del’Ente o, laddove
previsto, trasmessa telematicamente, in modo che venga immediatamente registrata con un
numero progressivo e la data di presentazione.
Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente, le domande vengono esaminate seguendo
I'ordine cronologico di arrivo.
La domanda opportunamente registrata viene trasmessa all’ufficio competente (SUE/SUAP) e

presa in carico dal Responsabile dell’Ufficio (Dirigente/funzionario)

Il Responsabile SUE/SUAP, entro 10 giorni dalla presentazione della domanda, nomina il RUP e,
laddove possibile, I'lT, ovvero il soggetto che si occupa dellistruttoria, ed invia al richiedente una
comunicazione con il nominativo dello stesso e I'avviso di avvio del procedimento, in conformita a
qguanto previsto dalla L. 241/1990 e ss.mm.

Il RUP provvede, inoltre, a segnalare all’ufficio Tributi dell’ente i dati della richiesta ricevuta per i
controlli di competenza.

Al fine di consentire le attivita di monitoraggio e controllo, il RUP incaricato provvede ad inserire i
riferimenti nel report “cruscotto di monitoraggio”.

Con opportuni strumenti informatici e di gestione del sito web dell’ente, i dati riportati nel suddetto
report, relativi alle diverse richieste di PdC, vengono resi pubblici al fine di garantire la trasparenza

del procedimento.

I RUP, acquisita la richiesta e tutta la documentazione allegata, avvia [l'istruttoria che deve
terminare entro 60 giorni, con una proposta di provvedimento (accoglimento/diniego) corredata da
una dettagliata relazione.

Contestualmente il RUP registra la richiesta in corso di valutazione nel report “cruscotto di
monitoraggio”, riportando tutti i dati relativi alla pratica man mano che l'istruttoria avanza.

Nelle attivita istruttorie, il RUP pud essere coadiuvato da un Istruttore Tecnico, laddove presente,

che comungue non ha autonomia decisionale ma riporta sempre al RUP.



oLt RIGRIESIa di nodifichelintearazioni

Durante l'istruttoria per 'esame della domanda di rilascio del permesso di costruire, il RUP pud
procedere con una delle seguenti ipotesi.

1. Proposta di modifica al progetto originario. Il responsabile del procedimento entro 60 giorni
dalla presentazione della domanda, laddove necessario, comunica all'interessato eventuali
modifiche al progetto originario illustrandone compiutamente le ragioni. L'interessato si pronuncia
sulla richiesta di modifica e, se accettata, ha tempo 15 giorni per integrare la documentazione.

In questo caso, viene sospeso il decorso dei 60 giorni entro cui il responsabile del procedimento
deve pronunciarsi.

2. Richieste istruttorie. Laddove, ed esclusivamente se vi sia la motivata necessita di documenti
che integrino o completino la documentazione presentata e che non siano gia nelle disponibilita
delllamministrazione, il RUP, entro 30 giorni dalla presentazione della domanda stessa, presenta
all'interessato una richiesta di integrazioni giustificandola in modo dettagliato. In questo caso e

solo per una volta, il termine di 60 giorni dalla presentazione della domanda puo essere interrotto.

Le attivita poste in essere in ciascuna delle due ipotesi descritte vengono di volta in volta registrate

dal RUP, o dall'lT incaricato, nel “cruscotto di monitoraggio”

£
a

0. 2. ACCUISIZIDREe Rarert ed accertamentio vinecol

Laddove il titolo richiesto comporti il coinvolgimento di altri uffici/amministrazioni, il RUP provvede
ad acquisirne i pareri nel termine dei 60 giorni di istruttoria; analogamente, laddove venga
accertato la presenza di vincoli (urbanistici, paesaggistici, idrogeologici, etc.) sempre il RUP
provvede a richiedere i pareri vincolanti alle Commissioni competenti.

Eventuale indizione della conferenza di servizi. Il Responsabile dell’Ufficio, su indicazione del
RUP, indice una conferenza di servizi nel caso in cui entro i 60 giorni dalla presentazione della
domanda non siano intervenute le intese, i nulla osta o gli assensi dalle pubbliche amministrazioni
coinvolte, oppure sia intervenuto il dissenso di una o pilt amministrazioni.

| dati relativi ai pareri richiesti, agli esiti ed all’eventuale conferenza di servizi vengono

regolarmente riportati dal RUP, o dall'IT, nel “cruscotto di monitoraggio”.
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L'esito dell’istruttoria & formulato sulla base dalla valutazione effettuata dal RUP, che tiene conto

sia della documentazione presentata che di quanto previsto dalle normative e dai regolamenti
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dell’Ente. A questa valutazione si aggiungono, eventualmente, i riscontri da altre amministrazioni e
commissioni che possono ricondursi ad una delle seguenti ipotesi:

1. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato riscontro positivo e le commissioni
chiamate ad esprimersi hanno dato pareri positivi, I'istruttoria ha esito positivo;

2. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato parere negativo, se tale parere non
¢ vincolante, iI RUP pud comunque decidere che listruttoria abbia esito positivo,
motivandolo adeguatamente nella proposta di provvedimento; diversamente la proposta di
provvedimento prevedra il diniego del PdC;

3. nel caso le commissioni competenti ad esprimersi su pareri vincolanti diano esito negativo,
anche I'esito dell'istruttoria &€ negativo e la proposta di provvedimento prevede il diniego del
PdC

Una volta espletate tutte le attivita istruttorie, il RUP prepara una proposta di provvedimento finale,
che comprende una dettagliata relazione circa gli esiti dell'istruttoria, e la trasmette al
Responsabile dell’'Ufficio.

| riferimenti relativi all'esito dell’istruttoria, nonché alla proposta di provvedimento vengono riportati

nel “cruscotto di monitoraggio” dal RUP, o dall’IT.

3. 4. Galcolo Gneri Urbanizzazione e Gostidi Gosttuzione

Il rilascio del permesso di costruire comporta la corresponsione di un contributo commisurato
all'incidenza degli oneri di urbanizzazione nonché al costo di costruzione, secondo le modalita
indicate nell’art. 16 del DPR 380/2001.

La quota di contributo relativa agli oneri di urbanizzazione va corrisposta all’Ente all'atto del rilascio
del permesso di costruire e, su richiesta dell'interessato, pud essere rateizzata; la quota di
contributo relativa al costo di costruzione, determinata all'atto del rilascio, € corrisposta in corso
d'opera, con le modalita e le garanzie stabilite dal’Ente, non oltre sessanta giorni dalla ultimazione
della costruzione.

All’'esito positivo dellistruttoria e prima dell’adozione del provvedimento finale, il RUP comunica al
richiedente I'importo del contributo e ne richiede il pagamento che, per la parte relativa agli oneri di
urbanizzazione, € vincolante ai fini del rilascio del PdC.

Tutti i dati relativi al calcolo ed alla riscossione del suddetto contributo devono essere

regolarmente registrati dal RUP o dall'IT nel “cruscotto di monitoraggio”

6.4. Adozione del Provvedimento Fihale:

Ricevuta la proposta di provvedimento finale dal RUP, il RU (SUE/SUAP) decide, entro il termine
di 30 giorni, in merito all'adozione del provvedimento finale.
Qualora listruttoria, secondo quanto descritto, abbia dato esito negativo, Il RU o il RUP

comunicano all'istante I'avvio del procedimento di rigetto indicando i motivi che ostano
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all’accoglimento della domanda di rilascio del PdC, questi a sua volta ha 10 giorni di tempo per
opporsi al rigetto, pertanto il provvedimento finale adottato, dovendo tener conto anche di quanto
presentato dal richiedente deve essere adottato entro il termine di 40 giorni dalla proposta di
provvedimento formulata dal RUP.

Se I'immobile oggetto dellintervento & sottoposto a vincoli ambientali, paesaggistici o culturali, il
termine per I'adozione del provvedimento decorre dal rilascio del relativo atto di assenso. Il
procedimento € concluso solo con I'adozione del provvedimento espresso.

Decorso inutiimente il termine per I'adozione del provvedimento conclusivo, qualora Il
Responsabile dell’'Ufficio non abbia opposto motivato diniego, si applicano le procedure di rilascio
previste dalla L.R. 19/2001 secondo le quali & prevista la nomina di un Commissario ad Acta che

porti a conclusione il procedimento.

bblicazione delPdé

Come previsto dalla normativa vigente, dell’avvenuto rilascio del permesso di costruire € data
notizia al pubblico mediante affissione all’albo pretorio; inoltre gli estremi del permesso di costruire
sono indicati nel cartello esposto presso il cantiere, secondo le modalita stabilite dal regolamento
edilizio.

I RUP provvede ad aggiornare il “cruscotto di monitoraggio” con i dati relativi al rilascio e

pubblicazione del PdC (data, validita, inizio e fine lavori, voltura)

7. GESTIONE CONFLITTI D’INTERESSE

In adempimento a quanto prescritto dalla normativa anticorruzione, sussiste I'obbligo di astensione
in caso di conflitto d'interessi e di relativa attestazione (circa I'assenza di conflitto d'interessi) nel

corpo del provvedimento di premesso di costruire adottato.

In presenza di conflitto d’interessi, la segnalazione deve essere indirizzata dall’interessato (IT, RUP
o RU) al responsabile superiore, il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza
un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialita dell’agire amministrativo e deve rispondere
per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall'incarico oppure motivando espressamente le
ragioni che consentono comunque I'espletamento dell’attivita da parte di quel dipendente. Nel caso
in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico esso dovra essere affidato dal
responsabile superiore ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente
idonei, il responsabile dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento. Qualora il
conflitto riguardi il Responsabile dell'ufficio, questi lo segnala al Responsabile per la prevenzione
che, tenendo conto di quanto previsto dai regolamenti dell’ente, valuta le iniziative da assumere.
Viene in particolare valutata la presenza presso altri uffici, innanzitutto di figure con analoghe
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competenze professionali, laddove non siano reperibili risorse con simili caratteristiche, pud

delegare ad altro dipendente con qualifica funzionale idonea (Dirigente, funzionario con P.O. etc.)

8. MONITORAGGIO E CONTROLLO

In coerenza con quanto previsto dalla Legge 190/2012 e con quanto stabilito nel Piano Triennale
Anticorruzione e nei Regolamenti dell'Ente, al fine di monitorare i tempi ed il regolare svolgimento
procedimentale per la prevenzione dei rischi di corruzione, il Responsabile dell’'Ufficio tiene sotto
controllo lo stato di avanzamento delle richieste di rilascio del PdC attraverso le rilevazioni dei dati
riportate nel “cruscotto di monitoraggio” di volta in volta compilato dal RUP e/o IT.

Laddove, il RU nell’lambito dei controlli rilevi anomalie nell’avanzamento del procedimento di
rilascio del PdC, provvede prontamente a segnalarle al Responsabile per la Prevenzione che

decide in merito ai provvedimenti da adottare.

9. RESPONSABILITA E AGGIORNAMENTO DELLA PROCEDURA

9. Responsabile della procedura

Il Responsabile del rispetto e dell’aggiornamento della presente procedura, € il Responsabile
dell’ Ufficio (SUE/UTC), in qualita di referente primario del Responsabile Prevenzione, che dovra
dare tempestiva e congrua evidenza di ogni attivita avente carattere “straordinario” od “innovativo”
che implichi modifiche significative e/o riflessi sulle aree a rischio della presente procedura.

Il Responsabile dell’Ufficio, in collaborazione con i funzionari coinvolti, deve assicurare che nello
svolgimento delle attivita oggetto di questa procedura siano costantemente e scrupolosamente

osservate tutte le regole ed i controlli descritti

10. COMUNICAZIONE DELLA PROCEDURA

10.1 Destinatari
La presente procedura & diretta a tutti coloro che operano allinterno dell'ufficio competente al

rilascio del PdCS: RU, RUP, IT

10.2 Tempistica

La diffusione della presente procedura all'interno dell’ente avviene a far data dal primo settembre
2018 al fine di consentire all’'ufficio di organizzarsi.



11. ALLEGATI
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« “Cruscotto di monitoraggio Permessi di Costruire”
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