SCHEDAN. 1

AREA DI RISCHIO A

PROCESSON.15U3
Reclutamento Personale

1. Valutazione delle probabhilita’

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita’

Il processo &' discrezionala?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari)= 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e’ rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge unasola PA=1

5i, il processo coinvolge piu® di tre amministrazioni=3

Si, il processo coinvolge piu' di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionahilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di opera_zicl:mi_ di r.?m:ita' economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= paco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDAN. 1

AREA DI RISCHIO A
PROCESSON.15U3
Reclutamento Personale

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggl

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a svolgere
il pracesso (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e’ impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'attivita di pi0 servizl nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoa circail20% =1

finoa circail40% =2

finoa circail60% =3

finoa circail 80% =4

finoa circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?

No*=1

5i=5

punteggio assegnato

w

Criterio 3;: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni sona stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

5i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruclo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minaore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne soneo a conoscanza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO A

Reclutamento Personale

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x

2,67 [ X

j'

MEDIO

Criticita potenziali

Misure previste

-Alterazione delle procedure concorsuali e selettive;

- Massima trasparenza nei procedimenti di nomina
della commissione esaminatrice;

- Previsione di requisiti di accesso "personalizzate"

- Monitoraggio del rispetto dei termini come stabiliti
dalla legge e/o dal regolamento;

- Conflitto di interesse tra candidati e commissari

- Rispetto delle norme di legge in merito ai requisiti da
richiedere per i processi di reclutamento personale;

- Prolungamento termini non adeguatamente motivati

- Accertamento circa l'inesistenza di conflitto di
interessi tra candidati e commissari;

- Omessa o incompleta verifica dei requisiti;

- Erronea valutazione dei titoli e/o esperienza;

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI/UFFICIO PERSONALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio &' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischic e la
media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell'ANAC non pud essere

superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dala5 -rischio basso
da6all -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N. 2

AREA DI RISCHIO A
PROCESSO N. 25U 3
Progressione di carriera del personale

1. Valutazione delle probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita'

|| processo e' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processe produce effett diretti all'esterna dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

5i, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo camplesso che comporta Il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusii controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge unasola PA=1

5i, Il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

5i, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni= 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e' l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna=1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economica (es. Borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, e' abbastanza efficace = 2

51, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, main minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

Ley| W

ki3

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 2

AREA DI RISCHIO A
PROCESSON.25U 3
Progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e' implegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale implegata nei servizi coinvolti)

finoa circail 20% =1

fino a circa il 40% =2

finoa circail 60% =3

finoa circail 80% =4

finoa circail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?

Na*=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giarnali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria= 1

51, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si, sulla starmpa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &' elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, avvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO A

Progressione di carriera del personale

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x '/ alo i (=T
| 3,33 | X ] | 11,6666666666667
ALTO
Criticita potenaziali Misure previste
- Definizione preventiva criteri per procedura
- Attribuzione della progressione in assenza o selettiva sulla base degli atti normativi e
mancanza di specifici requisiti; regolamentari;

- Attribuzione della progressione in presenza di
valutazione con criteri non omogenei tra i diversi
responsabili;

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI/ UFFICIO DEL PERSONALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell' ANAC non puo
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dala5 -rischio basso
da6all -rischic medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo






SCHEDA N. 3

AREA DI RISCHIO A
PROCESSON.35U 3
Conferimento di incarichi di collaborazione, studio, ricerca

1. Valutazione delle probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita'

Il processo e' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da athi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da ath amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale=5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

5i, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pit amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

Ng, il processo coinvolge unasclaPA=1

5i, Il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual &' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Compaorta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggett esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidament ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, 8" ahbastanza efficace =2

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDAN. 3

AREA DI RISCHIO A
PROCESSON.35U 3
Canferimento di incarichi di collaborazione, studio, ricerca

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e' impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoa circall20% =1

finoa circail 40% =2

finoa circail 60% = 3

finoa circail 80% =4

finoa circa il 100% =5

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?

No * =

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale =4

5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posiziong/il ruolo che
l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e’ elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario= 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa=3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capa dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei contl individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO
AREA DI RISCHIO A

Conferimento di incarichi di collaborazione, studio, ricerca

GRADO DI RISCHIO
Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x [ 0= =
2,50 | x| L 5,625
BASSO
Criticita potenziali Misure previste

- Pubblicazione sul sito internet dell'Ente oltreché
nella sezione Amministrazione Trasparente degli
avvisi di selezione per l'affidamento dell'incarico
- Interpretazione eccessivamente estensiva dei e/o consulenza e dell'elenco degli incarichi e/o
requisiti attitudinali e professionali; consulenze conferite

- formalizzazione, ove possibile, di criteri di
- Ripetitivitad nell'assegnazione dell'incarico al rotazione nell'assegnazione di consulenze e
medesimo soggetto; incarichi;

- Mancanza di utilizzo dell'albo, laddove sia esistentg
- Scarsa trasparenza nell'affidamento dell'incarico o
della consulenza;

- Scarso controllo del possesso dei requisiti
dichiarati mediante autocertificazione;

- Violazione divieto affidamento incarichi da parte
della p.a. ad ex dipendenti;

- Scarsa pubblicita procedura di individuazione;

- Fissazione criteri di selezione indirizzati a favorire
qualche candidato;

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probahilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell'ANAC non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

dala5 -rischio basso

da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto

da 21 a 25 - rischio elevatissimo






SCHEDAN° 4

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°1 8U 13
Definizione oggetto dell'affidamento

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del Wuito vincolate = 1
E' parzialmente vincalato dalla legge e da atti amminislrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punhteggio asseghato 5
Criteria 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interna = 1
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

puntagglo assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complessa che comparta il coinvalgimento di pit amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvalge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni= 3
Si, il processo coinvolge pit di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

puntagglo assagnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aeconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & abbastanza efiicace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|Si, ma in minima parte = 4 Az
No, il rischio rimane indifferente = 5
L punteagio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 4,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Definizione oggetto dell'affidamento

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svalgere il pracesso (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge I'atlivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

fino & circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnatg 5
Criterlo 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1
Si=5
punteggio assegnatd 1
Criterio 3; impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimao
avanto o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memaoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
31, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criteric 4: impatto sull'lmmagine
A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermadio, basso), ovvero la
posizione/ll ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
puntaggic assagnatg 5
Valore stimato dell'impatto 3,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 13,52




AREA DI RISCHIO B
_D_eﬁniz_ion_e oggetto dell’ aﬁ"ldi:m_ento_

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMFP x VMI = VCR
4,16 x 3,25 = 13,52

ALTO

criticita potenziali

misure previste

- eccessivo frazionamento degli oggetti
- errata definizione dell'oggetto al fine di
applicare normative non appropriate

- ampia e dettagliata relazione del
responsabile del settore in ordine alla gara
da bandire ed indicazione puntuale di tutte
le criticita

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud

essere superiore a 25,

Il rischio & cosi determinato:

dalab - rischio basso;
da 6 a 10 - rischio medio;

dallals -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






Requisiti di qualificazione

2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competanta
a svolgere il processo [8a fase del processa di competenza della PA) riell'ambito della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo cainvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail20% = 1

fino aclrca ll 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnatd 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pranunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Critario 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analaghi?
No / Non na abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnata 2
Critarlo 4: Impatto sull'immagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
@ livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio nan generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficlo generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggic assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impalle; 1 = marglnale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




SCHEDA N°5

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°28U 13
Requisiti di qualificazione

1. Valutazione della probabilita

Criterl Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministraziona di riferimento?
No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comparta |l coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi |

contralli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
No, il processo colnvelge una sola PA= 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni=3

5i, il processo coinvolge pil di cingue amministraz ioni = 5

puntegglo assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borsa
di studio) = 3
Caormparla |'affidamento di cansiderevali vantaggi a soggelli esterni (es. appalte) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazlonabllita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetluande una pluralita di aperazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

S5i=58

punteggio assegnato 5

Criterio 6; controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregrassa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischia?
i, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

3i, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

51, ma In minima parte = 4

| No, il rischio rirmane indifferente = 5

puntegglo assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = altamente probabile,




AREA DI RISCHIO B
Requisiti di qualificazione

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,83 x 2,75 = 10,53

ALTO
criticita potenziali misure previste
- definizione dei requisiti per la| - definizione di requisiti di qualificazione atti
partecipazione alla gara indirizzata a| a garantire la pili ampia partecipazione e
favorire determinate imprese concorrenzialita, nonché idonei a non
contenere apprezzamenti discrezionali

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZ]

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
assera superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

dalab5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°6

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°3 SU 13
Requisiti di aggiudicazione

1. Valutazione della probabilité

Criterl Punteggl

Criterio 1: discrezionalitd
Il processo & discrezionale?
No, & del tulto vincolalo = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, clrcolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzlalmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 4
E' altamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rllevanza esterna
Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato b
Critarlo 3: complessita del processo
Si tratta di un pracesse complesso che comporta il coinvalgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risullato?
Nao, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvalge pid di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pit di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'mpatto economico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'afidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilitd del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralitd di affidamenti ridotti)?
No = 1
Si=5

punteggio assefnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, cosliluisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
51, per una parcentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 e

: : punteggio assegnato 4
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malte probabile; 5 = altamente prababile.




Requisiti di aggiudicazione

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del persanale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della FA) nellambite della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino & circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggic assegnato 5
Criterio 2: impatio economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Nen ne abbiame memoria = 1
S5i, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziane/il rualo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto| 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




; AREA DI RISCHIO B
Requisiti di aggiudicazione

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

- VMP x VMI =
VCR 3,83 x 2,75
=10,53
- __ALTO
criticita potenziali misure previste
Ldefinizione di requisiti indirizzati a consentire | indicazioni chiara e dettagliata nel bando dei
'aggiudicazione a favore di un'impresa criteri e del metodo da applicare per
- indicazione di requisiti generici ['aggiudicazione.

L mancata indicazione del metodo di
aggiudicazione

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA; IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitad del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non puo
essere superiore a 25.

il rischio & cosi

determinato:dalas-

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.
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SCHEDA N°7

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°4 SU 13
Valutazione delle offerte

1. Valutazione della probabilita

Criteri Puntegai
Criterio 1: discrezlonalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2
E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 3
Criterlo 2: rilevanza esterna
Il processo produce effelti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimenta?
Mo, ha come destinataria finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
puntaggio assegnato 5
Critario 3: complessita del processo
Si tralla di un pracesso complesso che comporta il coinvelgimento di pit amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazion i = 3
i, il processo coinvalge pil di cingue amministraz ioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore aconomico
Qual & impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporia |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli eslerni (es. appalto) =5
puntegglo assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluralita di operazioni di entita
econamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Sl=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
5i, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, ma in minima parle = 4
No, il rischio imane indifferente = 5 _ .
punteggic assagnato 4
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,




Valutazione delle offerte

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o Ia fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'allivita di pid
servizi nel'ambito della stessa PA occaorre riferire la percentuale al personale Impiegato nei servizi

coinvalti)

finoacircail20% = 1

finoacircall 40% =2

fino a circa il 60% = 3

finoacircaloB0% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corsa degll ulimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a earico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sano state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei canfronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Na =1
Si=5
punteggle assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono slali pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
Na / Non ne abblamao mamoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 2
Critario 4: impatto sull'immagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermadio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'evenluale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetlo = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipariimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




AREA DI RISCHIO B
Valutazione delle offerte

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio
g ~ VMP xVMI =
VCR 3,83 x 2,75
=10,53
ALTO
criticita potenziali misure previste

Ldistorsione del criteric dell’offerta L definire con precisione |'attribuzione dei
leconomicamente vantaggiosa al fine di favorire punteggi sul progetto tecnico, dettagliando
un'impresa sub-criteri per ogni criterio

L attribuzione punteggio non solo in forma
numerica ma anche descrittiva

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & i| prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detta valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
gssere superiore az25.

Il rischio & cosi

determinato:da lab-

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischlo molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo,






SCHEDA N° 8

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°5 SU 13
Verifica eventuali anomalie delle offerte

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2
E' parzialmente vincaolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
gontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvalge pit di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & ahbastanza efficace = 2
8i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferante = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna prohabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,







Verifica eventuali anomalie delle offerte

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegata nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pio
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino & circa il 100% =5

punteggio assegnatg 5

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5§

punteggio assegnato 1

Criteric 3; impatto reputazionale

Mel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggeatto il medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatg 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigenta di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatg 3

Valore stimato dell'impatto 2,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 9,62







AREA DI RISCHIO B
Verifica eventuali anomalie delle offerte

GRADO DI RISCHIO

1 Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM| =

VCR 3,50 x 2,75

=9,62

MEDIO
criticita potenziali misure previste

Faccordi tra imprese concorrenti rivolti a -verifica documentale delle offerte economiche
manipolare |'esito di gara a favore di al fine di accertare se le stesse sono da
un'impresa considerare "veritiere" oppure formulate al

solo scopo di "piletare” la gara indirizzando
'‘aggiudicazione ad un determinato ribasso.
-richiesta ed analisi delle giustificazioni

formulate dalla ditta a supporto del ribasso.

SERVIZ| INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:da lab5 -

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






~ SCHEDA N°9

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°6 SU 13
Procedure negoziate

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tulto vincolato = 1
E' parzialmente vincalato dalla legge e da atli amrninistrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regalament], direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destfinatario finale un ufficio interno = 1
5i, il risultato del processa & rivollo direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Sl tratta di un pracesso complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
S, il precesso coinvelge pil di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pid di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Critario 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'sffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterlo 5: frazlonabllita del processo
Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es,
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio &: confrolli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguate a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
5, & abbastanza efflicace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i. ma in miniina parie = 4
{Nao, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnaio 4

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = altamante prababile.




Procedure negoziate

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi

coinvolti)

fino & circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipandanti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per |a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Sl=5
punteggio assegnatq 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
Mo / Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvera la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collabaratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparlimenlo/segrelario ganarale = 5
puntegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto| 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiare
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




AREA DI RISCHIO B
Procedure negoziate

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR 2,83 x 2,75
=10,53

ALTO — el

criticita potenziali misure previste

- utilizzo della procedura negoziata al di fuori | motivazione dettagliata circa il ricorso ad una
dei casi previsti dalla legge al fine di favorire  |procedura negoziata.

una determinata impresa

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio € il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25,

Il rischio & cosi

determinato:dala5 -

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.







SCHEDA N°®10
AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°7 SU 13
Affidamenti diretti
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolata = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato sole da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggic assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretli all'esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivollo diretlamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pit amministrazioni (esclust |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processa coinvolge una sola PA= 1
Si, il processa coinvalge piu di tre amministrazioni= 3
Si, il processo coinvolge piu di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & li'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza egclusivamente interna = 1
Comporta ['atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di sludio) = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appailto) = 5

puntegglo assegnato 5
Critario 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processoe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd
aconomica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
51, cosliluisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaltiva del 50% = 3

| 8i, ma in minima parte = 4 |

Mo, il rischic rimane indifferente = 5

punteggio assegnato &

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Affidamenti diretti

o

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implagato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al perzonale impiegato nei servizi

cainvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impattoc economice
Nel carso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corle del Conli a carico di
dipendenti (diritjﬁﬂtl o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Crlterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad aggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
Nao / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnate 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




AREA DI RISCHIO B

Affidamenti diretti

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR 3,83 x 2,75
=10,53

_ALTO

criticita potenziali

- Utilizzo improprio dell'istituto al di fuori dei
casi previsti dalla legge al solo fine di favorire
un'impresa.

misure previste

-obbligo del responsabile del servizio
interessato di effettuare affidamenti diretti solo
in casi di effettiva necessita debitamente
motivata con apposita indicazione degli
elementi di fatto e di diritto che hanno indotto
a tale affidamento,

-obbligo di effettuare apposita rotazione tra i
soggetti a favore del quali si dispone
I'affidamento.

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato:da la 5 -
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







Revoca del bando

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implagato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo cdlnvolga l'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA ocoarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
cainvolli)

fino acirca il 20% = 1

fino acircail 40% =2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino a circa il 100% = 5

puntaggio assagnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della FA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1
5i=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medasimo
evento o evenli analoghi?
No / Nan ne abblamo memoria = 1
8l, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: Impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruola che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assagnata 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




SCHEDA N°11

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°8 SU 13
Revoca del bando

1. Valutazione della probabilita

Critari Puntaggl

Criterlo 1: discrezionalita
Il processo & discrezionala?
No, & del tutto vincolato = 1
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincalate solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarn) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utentl esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3
Si, il processo coinvalge pid di clngue amministraz joni = 5

puntegglo assegnato 1
Criterio 4: valere economico
Qual & I''mpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'altribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecanamico (es. borse
di studio) =3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionahbilita del processo
Il risultato finale del processo pubd essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
| pluralita di affidamenti ridolti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlll
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Mo, Il richio rimane indifferente = 5§

it : puntegnio assegnato 5
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




AREA DI RISCHIO B
Revoca del bando

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,83 x 2,75 = 10,53

ALTO

criticita potenziali

misure previste

- utilizzo improprio dell’istituto della revoca
del bando con argomentazioni pretestuose
al solo fine di non  procedere
all'aggiudicazione di una gara il cui esito
risulta diverso da quello atteso oppure al
solo fine di assicurare un illecito indennizzo
all'impresa aggiudicataria o per favorire la
proroga alla ditta che gestisce nell'attualita
il servizio.

- Possibilita di adottare il provvedimento di
revoca nel caso in cui il bando necessiti di

essere  riadattato per favorire la
partecipazione e/o nel caso in cui
sopravvengono situazioni di fatto o di

diritto che impongono il ritiro dell’atto
- relazione al RPC circa le motivazioni della
revoca

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dalab5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11l al5 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da 21 a 25 - rischio elevatissimo.







SCHEDA N° 12

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°9 SU 13
Varianti in corso di esecuzione del contratto

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrazionalitd
Il processo e discrezionale?
Nao, & del tutto vincolata = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' allamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effatti direttl all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasl successive per il canseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, Il processo coinvolge pid di tre amministrazion i= 3
Si, il processo cainvolge pi0 di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterlo 4: valora economico
Qual & l'impatto economico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Cormnporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nan particolare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta |'affidamente di consideravoll vantaggl a soggetll esterni (es. appalto) = 5

punteggic assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere ragalunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
Na =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neulralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minin:a parte = 4
No, Il rischio rimane indifferenle = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilitad; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probablle; 5 = altamente probabile.




Varianti in corso di esecuzione del contratto

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola FA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnatg 5
Criterio 2: impatto economico
Nel carsa degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggioc assegnatg 1
Critario 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
i, sulla stampa locale & nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvera la
posizionefil rualo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionaria = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supariora
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,53




AREA DI RISCHIO B
Varianti in corso di esecuzione del contratte

GRADO DI RISCHIO

VMP x VMI =
VCR 3,83 x 2,75
=10,53

Valutazione complessiva del rischio

ALTO

criticita potenziali

- autorizzazione a varianti in corso dj
esecuzione contrattuale al fine di consentire

d'asta offerto in sede di gara o conseguire
guadagni extra.

all'impresa appaltatrice il recupero del ribasso

misure previste

- motivazione dettagliata dell'autorizzazione
alla variante nell'atto con cui si approva la
variante

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato:da l a5 -
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







SCHEDA N°13

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°10 SU 13

Subappalto
1. Valutazione della probabilita
Criter Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (ragolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da ati amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza asterna
Il processo produce effetti diretti all'esterna dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamenta ad utenti esterni = 6

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comparta il coinvolgimente di pid amministrazioni (esclusi i
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processeo colnvelge una sala PA=1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3
Si, [l processo coinvaolge pil di cingue amministraz ioni = 5

puntegglo assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I''mpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1
Comporta l'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. barse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalta) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud esszere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralitd di afidamentl ridottl)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlll
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
Nao, il riscive rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,66

0 = nessuna probabilila; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente prababile.




Subappalto

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al persanale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finoacircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fine a circa il 100% = 5

punteggle assagnatg 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigentl o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi Il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, bassao), ovvaro la
posizionefil ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionaria = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
puntegglo assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 2,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore, 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,06




AREA DI RISCHIO B

Subappalto

GRADO DI RISCHIO

~ Valutazlone complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR 3,66 x 2,75
=10,06

ALTO

criticita potenziali

- utilizzo improprio dell'istituto al fine di
garantire a tutti i partecipanti che hanno
concluso accordi collusivi in ordine all'esito
della gara di "spartirsi" i vantaggi degli stessi
accordi

disposizione

misure previste

L verifica documentale collegamenti diretti ed
indiretti delle imprese partecipanti con quelle
subappaltatrici.

Tale verifica va compiuta dal responsabile del
settore interessato con ogni mezzo a sua

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotte tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatte detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato:da 1l a5 -
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







SCHEDA 14

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N*11 §U 13

Utilizzo rimedi risoluzioni controversie alternative a quelli giurisdizionali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1; discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolalo = 1

E' parzialmente vincalate dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli all'esterna dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

puntegﬂln ﬂSSBEI‘lBtﬂ

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processoe complessa che camporta il colnvolgimento di pidl amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullata?

No, il processo coinvalge una sola PA=1

Si, il processo coinvalge piu di tre amministrazion =3

Sl, Il processo coinvalge pill di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo aconomico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalio) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effeliuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

S5i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbaslanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

4

Valore stimato della probabilita

3,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




Utilizzo rimedi risoluzioni controversie alternative a quelli giurisdizionali

2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambita della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolll)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 0% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnatg B
Criterio 2: impatto economico
MNel corso degli ultimi cingque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei cenfronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventl analoghi?
No / Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermnazionale = 5
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A guale livello pud callocarsi il rischio delleventa (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livelle di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficlo generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario gensrale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 2,5
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,66




- oL AREA DI RISCHIO B
Utilizzo rimedi risoluzione controversie alternative a quelle
giurisdizionale

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio
VMP x VMI =
VCR 3,16 x 2,5 =
5,66
MEDIO
criticita potenziali misure previste
- risoluzione di controversie o "pseudo- - verifica puntuale (su presupposti di fatto e di

controversie” al solo fine di favorire un accordo [diritto) della convenienza e dell'interesse
transattivo favorevole all'impresa senza alcuna Jpubblico alla definizione delle controversie in
approfondita valutazione sulla natura della sede stragiudiziale

controversia insorta

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25,

Il rischio & cosi

determinato:da lal5-

rischlo basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N°15

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N°12 SU 13

Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd
Il pracessa é& discrezionale?
No, & del tutte vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmenle vincolato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilavanza esterna
Il processo produce effelli diretli all'esterno dellamministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

puntagglo assegnato 5
Criterlo 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complasso che comporta il coinvelgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?
Nao, il processa colnvelge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pil di fre amministrazioni = 3
Sl, il processo coinvolge pit di cinque amministraz ioni = §

punteggio asseghato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantagai a soggetti esterni, ma di non particolare rllievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

puntagglo assegnato 3
Criterio 5: frazionabilitd del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)7
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischia?
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rirnane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle.




Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Critario 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il pracesso colnvolge ['attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvoltl)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

puntag_gln assagnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sano state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputaziconale

Nel corso degll ultiml anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No / Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa=3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

punteggio assagnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,50




GRADO DI RISCHIO

criticita potenziali
- utilizzo improprio dell'istituto al di fuori dei
casi

previsti al solo fine di favorire un'impresa

misure previste
- obbligo del responsabile del servizio
nteressato di
affettuare affidamenti diretti solo in casi di
effettiva
necessita debitamente motivata con
apposita
relazione contenente gli elementi di fatto e di
diritto
che hanno indotto a tale affidamento

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della p_robabiiitléu del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non puo

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato: dalab5-
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







SCHEDA N°16

AREA DI RISCHIO B:
PROCESSO N° 13 85U 13

| Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

| Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutlo vincolato = 1

E' parzialmente vincolalo dalla lagge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

|E' parzialmenle vincolalo solo da atti amministrativi {(regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionala = 5

punteggio assegnato

| Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinalario finale un ufficio interno = 1

|81, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

| pUI"IlGEElD assugnato

Criterio 3: complessita del processo

'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
|contralli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

{No, il processo coinvolge una scla PA= 1

| 5i, il processo cainvolge pid dl tre amministrazion | = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cingue amministraz ioni = 5
| punteggio assegnato

|Criterio 4: valore economico

|Qual & l'mpatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantagal a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di sludio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

|Criterio 5: frazionahilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

| pluralita di affidamenti ridolti)?

No =1

51=5

punteggio assegnato

| Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperianza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|Si, ma in minima parte = 4

‘No, il rischio rimane indifferente = 5

| punteggio assegnato

2

| Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.







Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto erganizzativo

Rispelto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
|a svolgere il processo (o la fase del processa di competenza della PA) nellambito della singola PA,
|quale percentuale di parsonale & impiegata nel procasso? (Se il processo colnvolge |'attivita di pid
|sarvizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale impiegato nei servizi

jc:a:ninw:.\!ti)

fino acirca il 20% =1

fino aclrea il 40% = 2

(fino & circa il 60% =3

'fino a circa lo 80% = 4

fina a circa Il 100% =5

| punteggio assegnatd

| Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dal Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolagie analaghe?

|No =1

|Si=8&

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medasimo

‘evento o eventi analoghi?
'No / Non ne abbiama mermoria = 1

'si, sulla stampa locale = 2

|8i, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnatg

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'=ventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

a livello di addetlo =1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|
'a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

& livallo dl capo dipartimento/segretario generale = 5

1 punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
R |
3. Valutazione complessiva del rischio |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,00 |







AREA DI RISCHIO B

Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, forniture

GRADO

" Valutazione complessiva del rischio

DI RISCHIO

VCR
2,67 x
4,00

VMP x VMI =

1,50 =

BASSO

criticita potenziali

- definizione dei requisiti di accesso alla gara e,
in particolare, dei requisiti tecnico- economici
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa
(es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti
di qualificazione)

accordi collusivi tra le imprese partecipanti a
una gara volti a manipolare gli esiti

- uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pill vantaggiosa, finalizzati a
favorire un'impresa

rammissione ingiustificata di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire indebiti
profitti

misure previste

- esplicitazione dei requisiti di ammissione in
modo logico ragionevole e proporzionale al
fine di assicurare la massima partecipazione

- specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo chiaro e preciso

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZ|

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {(oggi ANAC) non puo

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato:dalas5-
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







SCHEDA N° 17

AREA DI RISCHIO C:
PROCESSO N°1 SU 10
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'lAN

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl, direftive, circolarl) = 2
E' parzialmente vincolalo solo dalla leqge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

puntaggle assagnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinalario finale un ufficio interna = 1
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessitd del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni= 3
Si, il processo coinvelge pid di cinque amminisiraz loni = 5

punteggioc assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & Impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Camporta I'attribuzione di vantagai a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanziong) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No = 1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

|51, ma in minima parte = 4
No, Il rischio rimane indifferente = 5
; ; punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 2,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prohabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabille.




Provvedimenti amministrativi vincolati nell AN

2. Valutazione dell'impatto

Critario 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del pracesso di competenza della PA) nall'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pia
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale Impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnatg 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
puntegglo asseghato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicat su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intarnazionale = 5
punteggio assagnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficlo generale = 4
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sario; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,32




AREA DI RISCHIO C
Provvedimentl amministrativi vincolati nell’'AN

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = _"

VCR 2,16 x 2=

4,32

BASSO § _
criticita potenziali misure previste

L conflitto di interessi -si fa rinvio alle direttive ed alle misure
- favorire particolari soggetti mediante generali previste PTPC

aggiramento di procedure ovvero mediante
irregolaritd nell'adozione di provvedimenti che
consentono l'accesso a servizi pubblici

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodatto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25,

I rischio & cosi

determinato:

da 1 a5 - rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N° 18

AREA DI RISCHIO C:
PROCESSO N°2 SU 10
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalitd

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2

E' parzialmenle vincolato zolo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza asterna
Il processo produce effetti diretti al’'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatarlo finale un ufficio interne = 1
Si, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni= 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

S tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pit amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3

Si, il processo cainvolge pil di cingue amministraz foni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalile economico del processa?

Ha rilevanza esclusivamenta inlerna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamente di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, & abbaslanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si. ina In minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5
sy ' punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 2,16

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi

cainvalti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoaclrca il 100% = 5

puntegglo assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Confi a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o dl tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abblamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale @ nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterlo 4: Impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsl Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatd 3
Valore stimato dell'impatto) 2
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = suneriore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,32




AREA DI RISCHIO C
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

GRADO DI RISCTHIO

Valutazione complessiva del rischio
VMP x VMI =
VCR 2,16 x 2 =
4,32
BASSO
criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi
- favorire particolari soggetti mediante - si fa rinvio alle direttive ed alle misure

aggiramento di procedure ovvero mediante generali previste PTPC
rregolarita nell'adozione di provvedimenti che
consentono I'accesso a servizi pubblici

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio & la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {(oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:

da 1l a5 - rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N° 19

AREA DI RISCHIO C:
PROCESSO N°3 5U 10

Provvedimenti amministrativi vincolati nell' AN ed a contenuto vincolato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrazionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolate dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Critarlo 2: rilevanza estarna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
Nao, ha come destinatario finale un ufficio internc = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamenta ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di un pracesso complesso che comporta il coinvelgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, Il processo coinvolge una sala PA= 1
5i, il processo coinvolge pil di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pill di cingue amminisiraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economica = 3
Comporta |'aflidamento di consideravoll vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Ii risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No = 1
Si=5

puntegglo assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?
3, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si. & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
i, ma in minima parte = 4 =
No, il 1izrhio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti amministrativi vincolati nell'lAN ed a contenuto vincolato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispatto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
guale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvalge I'attivita di pid
servizi nali'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo B0% = 4

fino a circa ll 100% =5

puntaggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnaty 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = snglia: 4 = serlo; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,32




AREA DI RISCHIO C
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’AN ed a contenuto vincolato

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR 2,16 x 2 =
4,32
BASSO
criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi L si fa rinvio alle direttive ed alle misure

. mancato controllo su presupposti e requisiti  |generali previste PTPC
prescritti dalla legge e/o regolamenti al fine di
agevolare determinati soggetti

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotte tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valare, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essare superiore a 25.

Il rischio é cosi

determinato:

da 1 a5 -rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






~ SCHEDA N° 20

AREA DI RISCHIO C:
PROCESSO N°4 SU 10
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionallta
Il processo & discrezionale?
No, & del fulta vincolato = 1
E' parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' sltamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza astarna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Crlterlo 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complessa che compara il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?
No, il pracesso coinvalge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni =3
Si, il processo coinvolge pill di cingue amminisiraz ioni = 5

punteggic assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanziong) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultata?
No =1
Si=5

puntegglo assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costilulsce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Nao, il rischic rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

2. Valutazione dell'impatto

Criteria 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiagato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiagata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pio
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)
fino a circa il 20% = 1

fino acirca Il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircall 100% =5

puntaggio assegnato 4
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della FA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Nan ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §
punteggio assegnato 1
Criterlo 4: Impatto sull'immagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evanto (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente dufficio generale = 4
a livello di capo diparfimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,75




AREA DI RISCHIO C
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

GRADO DI RISCHIO

Valutazione c_éFnT:'iék‘éi‘\fé del rischia

VMP x VMI =
VCR
3 x 2,25=
6,75
MEDIO
criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi - si fa rinvio alle direttive ed alle misure
- il contenuto del provvedimento potrebbe generali previste PTPC
essere rivolto a favorire o sfavorire determinati

soggetti

SERVIZ| INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:

da 1 a5 - rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






[ - SCHEDA N° 21

AREA DI RISCHIO C:
: PROCESSO N°5 5U 10
Provvedimenti amministrativi discrezionale nellAN

1. Valutazione della probabilita

- Criteri Punteggi
Critario 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrazionale = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effett] diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3;: complessita del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il ceinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultate?
No, Il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvalge pit di fre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvalge pill di cingue amministraz ioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valora aconomico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilavanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a seggettl esterni, ma di non particolare rilleve economico = 3
Comporta F'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aconamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No = 1
Si=5
punteggio asseghato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di centrollo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziona = 1
Si, & sbbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il risciii¢ rimane indifferente = 5
: punteggio assegnatc 2
Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = altamente probabile.




o

Provvedimenti amministrativi discrezionale nell AN

g 2. Valutaziorne dell'impatto

G

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale é‘?\'nplegata nel processo? (Se il processo coinvaolge attivita di pi
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corse degli ullimi cingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assagnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memaria = 1
5i, sulla stampa locale = 2
Sl, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assagnato 2
Criterio 4: Impatte sull'lmmagine
A guale livello pud collocarsi Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impattu; 7 = marginale; 2 = minore; & = soglia; 4 = serin; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,36




AREA DI RISCHIO C
Provvediment] amministrativi discrezionali nell’AN

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR
2,83 x 2,25 =
6,36

MEDIO

criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi
- rifiuto di adottare provvedimenti in violazione | si fa rinvio alle direttive ed alle misure
della legge per sfavorire determinati soggetti [generali previste PTPC
-rilascio di autorizzazioni per favorire
determinati soggetti

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatte detto valore, secendo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25,

Il rischio & cosi

determinato:

da las-rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






'SCHEDA N° 22

AREA DI RISCHIO C:
PROCESSO N°6 SU 10

enuto

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’AN e nel cont
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionala?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' allamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effett diretti al'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
5i, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complessao che comporta il colnvalgimento di pid amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultala?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il pracesso coinvolge pil di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pil di cingue amministraz ioni = 5

punteggioc assagnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaagl a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevali vanlaggl a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

puntaggio assegnato 3
Critarlo 5: frazionabilita del processo
Ii risultata finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischlo?
5, costituisce un efficace strumento di neultralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Nop, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mallo probabile; 5 = altamente probabile.




oy

Provvedimenti amministrativi discrezionali nellAN e nel contenuto

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o-la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito dalla singola PA,
quale percentuale’dl personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nell'ambito delld stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi

coinvolti) -

fino a circa il 20% = 1

fino acircaill 40% = 2

fino a circa il 0% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnatg 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corsa degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confront dallalF'A per la madesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
Neo / Non ne abbiamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed Internazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dingente d'ufficio generale = 4
a livello di cape dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnata 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,75




AREA DI RISCHIO C
Provvedimenti amministrativl discrezionali nell'AN e nel contenuto

GRADO DI RISCHIO

Valutazlone complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR
3 x225=
6,75
o MEDIO
criticita potenziali misure previste
L conflitto di interessi L si fa rinvio alle direttive ed alle misure
. abuso nell'adozione o nel diniego di generali previste PTPC

provvedimenti al fine di favorire o sfavorire
determinati soggetti

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

1l rischio & cosi

determinato:

da 1 a 5 - rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.



Bl




E' parzialmenlte vincolato salo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assagnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce aeffetti diretti all'asterne dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

puntaggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

5i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risulltato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1

Si, il processo coinvalge pid di tre amministrazion i= 3

Si, il processo coinvalge piu di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valora economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economica = 3

Comporta 'afidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzieng) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultata?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare Il rischio?




quaie perceniuaie al personale e Impiegaia Nel Processo s (S8 1| PIocEsse CuMvOIge TEIvitd ul piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircall 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di lipologle analoghe?

No =1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 3: Impatto raputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articeli aventl ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

S, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterlo 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

puntaggle assegnatg




criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi - si fa rinvio alle direttive ed alle misure
- errata valutazione dell'ampliezza generali previste PTPC
dell’occupazione
- errato calcolo del tributo

SERVIZI INTERESSATI: URBANISTICA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25,

Il rischio & cosi

determinato:

da 1 a 5 - rischio

basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto;

da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

puntaggle assegnato

Critario 2: rilevanza esterna

Il processo produce effefti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

puntaggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pia amministrazioni (esclusi i
controlli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3

Si, Il processo coinvolge pit di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatlo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nan particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevali vantaggi a soggelti esterni (es. mancata sanzione) = 5

puntegglo assagnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotla che, considerate complassivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Sl=5

punteggioc assegnato

Critario 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a

neutralizzare il rischio?




Yudie perveniugdie Ul peisulidie g nnipgieydid Ng) piuceasu f (o8 1 PIJLESSU LUTNVOIYE | auvila ul i
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggin assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipandenti (dirlgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto || medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eveniuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assagnato




BASSO

criticita potenziali misure previste
- conflitto di interesse - puntuale osservanza delle norme in materia
- errata valutazione del rischio di sicurezza
- errata valutazione del codice di sicurezza - collaborazione e confronto con gli altri

lorganismi preposti alla sicurezza

SERVIZ| INTERESSATI: POLIZIA MUNICIPALE I

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA [

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media aritmetica
del valore e importanza dell'impatto detto valare, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.
Il rischio & cosi determinato:

da 1 a5 - rischio basse;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






amministrativo di rilascio del Permessc di Costruire, giungende zlla identificazione di quelle che

rappresentano attivitd magaiormente sensibili al rischio di incorrere nel reato di corruzione,

individuando anche alcune ipotesi def possibili rischi che 'Ente =i & impegnato a presidiare.
Al fini esemplificativi ma non esaustivi si riporia una sintesi sia delle aftivita sensibili individuate che

dei rischi ipotizzabili ad esse connessi:

Attivita Sensibili Rischio/Reato | ipotesi astratiamente realizzabile
Ricezione domanda al protocollo | Correspansicna o banefit  par ‘[ Il dipendante dietro compenso non
generzle. ottenere omiszioni i conirolle = | adempie ad azioni dovute in base

“corsie preterenziall” nellz | allUfiicio svolto (mancato rispetto
| tratiazione delle proprie praiiche crding cronologico)
Istruttoria  tecnica 2l fini | Abuso nel rilascio del PdC, per cut | I dizendente omette alcune fasi di

dell'ammissibilita dell'intarvents

I'ufficio ha funzicni

asclusive o

preminenti di controlle, &l fine di

anevolara deterrminat! sogaetti

contiollo o verifica al fine di ottenere
par sé o per aitri vantaggi

Verifica completezza
documentale

Rilascio dei titolo pur in assenza

delle condizicni di cui alla normativa

urpanistico-adiiizia

conseguents incidenza sullefficacia

del titolo

di un dato non veritiero oppure omette

con | dati esistenti.

Calcola del Contributo

Effetiuare stime non conformi

effettuare soalts in modo arbitrario,

o

Nel caso di rateizzazione del
mancato controllo del
varsamento ed

rmencaia escussicne della polizza.

caniribuio,

ratan eventuale







DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm;

L.R. 19/2001

Regolamento Edilizic:

Piano Paesistico;

Pianc per I'assetto idrogeologico;

Piani di regolamentazione degli strumenti urbanistici;
Piano Triennale Anticorruzione dell’Ente;
Regolamento dei Controlli Interni dall'Ente;

S N O S I N NS

Codice di Comportamento dell'Ente.

3. CANMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura =i applica a tutie le richieste di rilascio del Permesso di Costruire
presentate al Comune di Quarto ( Na).

4. GLOSSARIO

IT: Istruttore Tecnico

PdC: Permesso di Costruire

PG: Protocollo Generale

RU: Responsabile Ufficio competente al rilascio PdC

e (T i s =0






R = Responsatile (firma e/o sigla)
E = Esecutore

C = Collabora

| = Informato

6. PrOCESSO PERMESSC DI COSTRUIRE

Il richiedente, propristaric dellimmobile o soggetto titolato a richisdere ii PdC, presenta la domanda

predisposta sulla modulistica disponibile sul sito web dell'ente corredata da:
= attestazione concernente il titolo di legitlimazions;






e TISPETIo a1 quanio previsio dalla normativa vigents, le domande vengono esaminate seguendo
I'ordine cronologico di arrivo.
La domanda opportunamente registrate viene trasmessa ail'ufficio urbanistica e presa in carico dal

Responsabile dell'Ufficio urbanistica.

Il Responsabile dell'ufiicio urbanistica, entro 10 giomni dalla presentazione della domanda, nomina
il RUP e, laddove possibile, I'IT.owero |l soggetto che si occupa dellstruttoria, ed invia al

richiedente una comunicazione con it nominativo dello stesso & I'avviso di avvio del procedimento,
in conformita a quanto previsto dalla L. 241/1890 e ss.mm,

Al fine di consentire le attivita di monitoraggio & controlle, il KU incaricato provvede ad inserire i
riferimenti nel report “cruscotio di monitoraggio”.

Con opportuni strumenti informatici e di gestione del sito web deil'ente, i dati riportati nel suddetto
repor, relativi alle diverse richieste di PdC, vengono resi pubblici al fine di garantire la trasparenza

del procedimeanto.

Il RUP, acquisita la richiesta e tutta la documentazione allegata, awvia listruttoria che deve
terminare entro 60 giorni , con una proposta di provvedimento {accoglimento/diniego) corredata da

una dettagliata relazione.
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che integrino o completino la documentazione presentata e che non sianc gia nelle disponibilita
dell'amministrazione, il RUP, eniro 30 giorni daila presentazione della domanda stessa, presenta
allinteressato una richiesta di integrazioni giustificandola in mode dettagliato. In questo caso e
solo per una volta, il termine di 60 giorni dalla presentazione delia domanda pud essere interrotto.

Le attivita poste in essere in ciascuna delle due ipotesi descritte vengono di volta in volta registrate
dal RUP, o dall'lT incaricato, nel “cruscotto di monitoraggio”
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Laddove il titolo richiesto comporti il coinvolgimento di aliri uffici/amministrazioni, il RUP provvede
ad acquisirne i pareri nel termine dei 50 giorni di istruttoria; analegamente, laddove venga
accertato la presenza di vincoli (urbanistici, paesaggistici, idrogeciogici, etc.) sempre il RUP
provvede a richiedere i pareri vincolanti alle Commissioni competenti.

Eventuale indizione deliz conferenza di servizi. Il Responsabile deil'Ufficio, su indicazione del
RUP, indice una conferenza di servizi nel caso in cui entro | 60 giorni daila presentazione della
domanda non siano intervenute le intese, | nulla osta o gli assensi dalle pubbliche amministrazioni
coinvolte, oppure sia intervenuto il dissenso di una o pitt amministrazioni.







e, Ul COIMIPISNUE una aenagiaa relazione circa gh esitt dell'istruttoria, e la trasmette al
Responsabile dell'Ufficio,
| riferimenti relativi all'esito dell'istruttoria, nonché alla proposta di provvedimento vengono riportati

nel “crugcotto di monitoraggio” dal RUP, ¢ dall'lT.
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Il rilascio del permesso di costruire comporta la corresponsione di un contributo commisurato
| all'incidenza degli oneri di urbanizzazione nonché al costo di costruzione, secondo le modalita
indicate nell'art. 16 del DPR 380/2001.

La quota di coriribute relativa agli oneri di urbanizzazionz va corrisposta all'Ente all'atto del rilascio
del permesso di costruire &, su richiestz dall'interessato, pud essere rateizzata; la quota di
contributo relativa al costo di cosiruzione, determinata alfatto del rilascio, & corrisposta in corso
d'opera, con le modalita & le garanzie stabilite dallEnte, non oitre sessanta giorni dalla ultimazione
della costruzione.

All'esito positive dell'istrutioria e prima dell'adozione del provvedimento finale, il RUP comunica al
richiedente I'importe del contributo e ne richiede il pagamento che, par |la parte relativa agli oneri di
urbanizzazione, & vincolante ai fini del rilascio del PdGC.

Tutti i dati relativi al calcolo ed alla riscossione del suddetto contributo devono essere
regolarmente registrati dal RUP o dall'IT nel “cruscotic di monitoraggio”

Ricevuta la proposta di provvedimento finale dal RUP, il Responsabile dell'ufficio urbanistica






Come previsto dalla normatwa \ngenta dell aWEnuto rliascm del parmesso di costruire & data
notizia al pubblico mediante affissione all'albo pretorio; inolire gli estremi del permesso di costruire
sono indicati nel cartello esposto presso il cantiere, secondo le modailitd stabilite dal regolamento

edilizio.
Il RUP prowede ad aggiornare il “cruscotto di monitoraggio” con i dati relativi al rilascio e
pubblicazione del PdC (data, validita, voltura), nonché a segnalare all'ufiicio tributi dell’Ente i dati

del permesso.

7. GESTIONE CONFLITTI D INTERESSE

In adempimento & quanto prescritto dalla normativa anticorruzione, sussiste 'obbligo di astensione
in caso di conflitto d'interessi.

In presenza di conflitto d'interessi, |2 segnalazione deve essere indirizzata dall'interessato (IT, RUP
o RU) al responsabile superiore, il quale, esaminate le circostanzs, valuta se la situazione realizza
un conflitto di interesse idoneo a ledere 'imparzialitd dell'agire amministrativo e deve rispondere
per iscritto al dipendente medesimo sollevandclo dall'incarico oppure motivando espressamente le
ragioni che consentonc comunque I'espletamento dell'attivita da parte di quel dipendente. Nel caso
in cui sia necessario sollevare il dipendente dallincarico esso dovra essere affidato dal
responsabile superiore ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente
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9.1 Responsabile della procedura
Il Responsabile del rispetto e dell'aggicmamento dellapresente procedura, & il Responsabile dell’

Uificio urbanistica, in qualita di referentd primario del Responsabile Prevenzione, che dovra dare
tempestiva e congrua evidenza di ogni 2itivitd avente caratiere “straordinario” od “innovativo” che
implichi modificiie significative e/o rifless’ s.lle aree a rischie dalls prasente procedura.

Il Responsabile dell'Ufficic, in coilaborazi:nsf-. con i funzionar ccinvolti, deva assicurare che nello
svolgimenio delle attivita oggeite di questa procedura siano costantemanie e scrupolosamente

osservate tutte is regole ad | controlii de 54 it

10. COMUMICAZIONE DELLAPROCEDURA

10.1 Destinatari.

La presente procedura & diretta a tuiti coloro che operano allinterno dell'ufficio competente al
rilascio del PdC: RU, RUP, IT

10.2 Tempistica

La diffusione della presente procedura allinterno dell'ente avviens:
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€ proceaulo ad una adeguata mappatura del

Processo

incardinato nel

procedimento

amministrativo di rilascio del Permesso di Costruire, tenendo conto in questo documento anche

dell'ipotesi di rilascio in sanatoria e giungendo alla identificazione di quelle che rappresentano

attivita maggiormente sensibili al rischio di incorrere nel reato di corruzione, individuando anche

alcune ipotesi dei possibili rischi che I'Ente si & impegnato a presidiare.

Ai fini esemplificativi ma non esaustivi si riporta una sintesi sia delle attivita sensibili individuate che

dei rischi ipotizzabili ad esse connessi:

Attivita Sensibili

Rischio/Reato

Ipotesi astrattamente realizzabile

Ricezione domanda al protocollo

Corresponsione  di  benefit per

Il dipendente dietro compenso non

generale. ottenere omissioni di controllo e adempie ad azioni dovute in base
“‘corsie preferenziali” nella | allUfficio svolto (mancato rispetto
trattazione delle proprie pratiche ordine cronologico)

Istruttoria  tecnica  ai  fini | Abuso nel rilascio del PdCS, percui | Il dipendente omette alcune fasi di

dell'ammissibilita dell'intervento

F'ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo, al fine di

agevolare determinati soggetti

controllo o verifica al fine di ottenere
per sé o per altri vantaggi

Verifica completezza
documentale

Rilascio del titolo pur in assenza
delle condizioni di cui alla normativa
urbanistico-edilizia con
conseguente incidenza sull'efficacia

del titolo

Il dipendente favorisce l'attestazione
di un dato non veritiero oppure omette
dati esistenti.

Adozione provvedimento finale

Adozione di provvedimenti diversi
(rilascio/diniego) pur in presenza di

Il dipendente, in funzione del titolare,
dinanzi a situazioni uguali e/o simili




DPR 380/2001 (TU Edilizia) e ss. mm;

L.R. 19/2001

Regolamento Edilizio;

Piano Paesistico;

Piano per I'assetto idrogeologico;

Piani di regolamentazione degli strumenti urbanistici;
Piano Triennale Anticorruzione dell'Ente;

Regolamento dei Controlli Interni dell'Ente;

T S N

Codice di Comportamento dell'Ente.

3. CAMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura si applica a tutte le richieste di rilascio del Permesso di Costruire in

Sanatoria presentate al Comune di Quarto( Na)

Glossario

IT: Istruttore Tecnico
PdC: Permesso di Costruire
PdCS: Permesso di Costruire in Sanatoria

PG: Protocollo Generale
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COMUNICAZIONE ALL'UFFICIO TRIBUTI

R = Responsabile (firma e/o sigla)
E = Esecutore
C = Collabora
I = Informato

5. PROCESSO PERMESSO DI COSTRUIRE

RICHIESTA MODIFICHE/INTEGRAZIONI | RIE E/C
ACQUISIZIONE PARERI E ACCERTAMENTO VINCOLI | R/IE E/C
CHIUSURA ISTRUTTORIA E PROPOSTA DI PROVVEDIMENTO | R/E | E/IC
CALCOLO E RISCOSSIONE CONTRIBUTO | R/IE E/IC
ADOZIONE DEL PROVVEDIMENTO FINALE RIE C -
PUBBLICAZIONE PROVVEDIMENTO R E -
= R/E -

Il richiedente,proprietario dellimmobile o soggetto titolato a richiedere iI PdACS,presenta la

domanda predisposta sulla modulistica disponibile sul sito web dell’'ente corredata da:




La domanda, come sopra descritta, va presentata al Protocollo Generale dellEnte o, laddove
previsto, trasmessa telematicamente, in modo che venga immediatamente registrata con un

numero progressivo e la data di presentazione.
Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente, le domande vengono esaminate seguendo

I'ordine cronalogico di arrivo.
La domanda opportunamente registrata viene trasmessa all'ufficio urbanistica e presa in carico dal

Responsabile dell'Ufficio urbanistica.

Il Responsabile dell'ufficio urbanistica, entro 10 giorni dalla presentazione della domanda, nomina
il RUP e, laddove possibile, I'lT,ovvero il soggetto che si occupa dell'istruttoria, ed invia al
richiedente una comunicazione con il nominativo dello stesso e I'avviso di avvio del procedimento,
in conformita a quanto previsto dalla L. 241/1990 e ss.mm.

Al fine di consentire le attivita di monitoraggio e controllo, il RUP incaricato provvede ad inserire i
riferimenti nel report “cruscotto di monitoraggio”.

Con opportuni strumenti informatici e di gestione del sito web dell'ente, i dati riportati nel suddetto

report, relativi alle diverse richieste di PdC, vengono resi pubblici al fine di garantire la trasparenza

del procedimento.
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| dati relativi alla verifica sulla tipologia di abuso vengono registrati dal RUP, o dallIT. nel

“cruscotto di monitoraggio”.

Durante [istruttoria per 'esame della domanda di rilascio del permesso di costruire in sanatoria, il
RUP puo procedere con una delle seguenti ipotesi.

1.Proposta di modifica al progetto originario. |l responsabile del procedimento entro 60 giorni
dalla presentazione della domanda, laddove necessario, comunica allinteressato eventuali
modifiche al progetto originario illustrandone compiutamente le ragioni. L'interessato si pronuncia
sulla richiesta di modifica e, se accettata, ha tempo 15 giorni per integrare la documentazione,

In questo caso, viene sospeso il decorso dei 60 giorni entro cui il responsabile del procedimento
deve pronunciarsi.

2.Richieste istruttorie. Laddove, ed esclusivamente se, vi sia la motivata necessita di documenti
che integrino o completino la documentazione presentata e che non siano gia nelle disponibilita
del'amministrazione, il RUP, entro 30 giorni dalla presentazione della domanda stessa, presenta
allinteressato una richiesta di integrazioni giustificandola in modo dettagliato. In questo caso e
solo per una volta, il termine di 60 giorni dalla presentazione della domanda pud essere interrotto.
Le attivita poste in essere in ciascuna delle due ipotesi descritte vengono di volta in volta registrate

dal RUP, o dall'lT incaricato, nel “cruscotto di monitoraggio”




commissioni che possono ricondursi ad una delle seguenti ipotesi:
1. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato riscontro positivo e le commissioni
chiamate ad esprimersi hanno dato pareri positivi, I'istruttoria ha esito positivo;
2. nel caso le altre amministrazioni coinvolte abbiano dato parere negativo, se tale parere non
& vincolante, iI RUP pud comunque decidere che listruttoria abbia esito positivo,
motivandolo adeguatamente nella proposta di provvedimento; diversamente la proposta di
provvedimento prevedra il diniego del PdCS,
3. nel caso le commissioni competenti ad esprimersi su pareri vincolanti diano esito negativo,
anche |'esito dell'istruttoria & negativo e la proposta di provvedimento prevede il diniego del
PdCS
Una volta espletate tutte le attivita istruttorie, il RUP prepara una proposta di provvedimento
finale,che comprende una dettagliata relazione circa gli esiti dellistruttoria, e la trasmette al
Responsabile dell'Ufficio urbanistica.
| riferimenti relativi all’'esito dell'istruttoria, nonché alla proposta di provvedimento vengono riportati

nel "cruscotto di monitoraggio” dal RUP, o dall'IT.

Il rilascio del permesso in sanatoria € subordinato al pagamento, a titolo di oblazione, del
contributo di costruzione in misura doppia, ovvero in caso di gratuita in misura pari agli oneri di
costruzione; pertanto se richiede il pagamento in un'unica soluzione prima del rilascio del

provvedimento.
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stato adottato, la domanda si intende rifiutata.

)

q.o . PUubblicazione del PFaEs

Come previsto dalla normativa vigente, dell'avvenuto rilascio del permesso di costruire in sanatoria
& data notizia al pubblico mediante affissione all’albo pretorio.

Il RUP provvede ad aggiornare il “cruscotto di monitoraggio” con i dati relativi al rilascio e
pubblicazione del PdC (data, validita, inizio e fine lavori, voltura) e comunica all'ufficio tributi i dati

del permesso in sanatoria.

6. GESTIONE CONFLITTI D'INTERESSE
In adempimento a quanto prescritto dalla normativa anticorruzione, sussiste I'obbligo di astensione

in caso di conflitto d'interessi e di relativa attestazione (circa I'assenza di conflitto d'interessi) nel

corpo del provvedimento di premesso di costruire in sanatoria adottato.

In presenza di conflitto d'interessi, la segnalazione deve essere indirizzata dall'interessato (IT, RUP
o RU) al responsabile superiore, il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza
un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialita dell'agire amministrativo e deve rispondere
per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall'incarico oppure motivando espressamente le
ragioni che consentono comunque I'espletamento dell'attivita da parte di quel dipendente. Nel caso
in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico esso dovra essere affidato dal
responsabile superiore ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente
idonei, il responsabile dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento. Qualora il

ranflitta visdiiaesl | Dascasmnahila Aalllh Ellaiea sciimsd! o sccmale =l Moo oo o 1230 oo



rilascio del FdUS, provvede prontamente a segnalarle al Responsabile per la Frevenzione.

8. RESPONSABILITA E AGGIORNAMENTO DELLA PROCEDURA

9.1 Responsabile della procedura
Il Responsabile del rispetto e dell'aggiornamento della presente procedura, & il Responsabile
dell’ Ufficio Urbanistica, in qualita di referente primario del Responsabile Prevenzione, che dovra

dare tempestiva e congrua evidenza di ogni attivita avente carattere "straordinario” od “innovativo”
che implichi maodifiche significative e/o riflessi sulle aree a rischio della presente procedura.

Il Responsabile dell'Ufficio, in collaborazione con i dipendenti coinvolti, deve assicurare che nello
svolgimento delle attivita oggetto di questa procedura siano costantemente e scrupolosamente

osservate tutte le regole ed i controlli descritti

9. OMUNICAZIONE DELLA PROCEDURA

10.1 Destinatari
La presente procedura é direttaa tutti coloro che operano all'interno dell'ufficio competente al

rilascio del PdCS: RU, RUP, IT

10.2 Tempistica
La diffusione della presente procedura all'interno dell'ente avviene:
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I T b i)

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggle assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficlo interna = 1

5i, il risultalo del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazion| (esclusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimento dal risultata?
No. il processo colnvelge una sola FA= 1

Si, Il processo coinvolge pil di tre amministrazioni= 3

Si, il processo coinvolge pil di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Critarlo 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza escluslvamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetll eslarni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appallo) = 5

puntaggla EESEEI‘IHNI

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di entita
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridoiti)?

No=1

Si=5H

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2




fino a circa 1 40% = 2

fino a circa i1 60% = 3

fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Na = 1

Si=58

punteggio assegnatq

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Nen ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5§

punteggio assegnata

Criteria 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che |'evantuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetla = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto: 1 = marainale; 2 = minore; 3 = soalla; 4 = serio; 5 = superiore




| — - x DRAJIJIW i

criticita potenziali misure previste

- indebito riconoscimento di agevolazioni, - si fa rinvio alle direttive ed alle misure
benefici economici ed altre provvidenze al fine [generali previste PTPC

di favorire determinati soggetti

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatte detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:da la 5 -

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alte;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






£ parziaimenie vincalalo solo galla legge = 3

E' parzialmente vincalato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

S, il risultato del processo & rivolio direttamante ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complessa che comporta il coinvolgimento di pid amministrazionl (eselusi |
controll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazion i = 3

Si, il processo colnvolae pit di cinque amministraz ioni = 5

punlaggla assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & l'impatto economico del processa?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'atiribuziane di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetii esterni (es. appalio) = 5

punteggic assagnato

Criterio 5: frazionabhilita del processo

Il risultato finale del processa pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterlo 6: contralli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di coantrollo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, & abbastanza efficace = 2




Tino & circa i1 4uv = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggic assegnatg 3
Criterio 2: impattc economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Griterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetta il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziong/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficic generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatd 3
Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soqlia; 4 = serio; 5 = superiore




MEDIO

criticita potenziali misure previste

- rilascio autorizzazioni dietro corrispettive di unf si fa rinvio alle direttive ed alle misure
valore economico inferiore a quello dovuto al  [generali previste PTPC

fine di agevolare determinati soggetti

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:da l1a 5 -

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






E’ parziaimanie vincolalo solo daia legge = J4

E' parzialmente vincolalo solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseqguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni= 3

Si, Il processo colnvelge pit di cingue amministraz ionl =5

puntegglo assagnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'atlribuizione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionahilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
luralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2




TINC 8 CIrca 11 gu% = £

finoacircail60% =3

fino a circa lo B0% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3
Critarlo 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1
Sl=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventl analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assagnato 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A guale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatd 3
Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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criticita potenziali misure previste
- provvedimenti di ammissione a benefici in L si fa rinvio alle direttive ed alle misure
modo improprio (scarso controllo requisiti) generali previste PTPC

-provvedimenti di esclusione a benefici senza
adeguata motivazione

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio € il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:da 1a5-

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N°30

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N°4 SU 11

Provvedimenti amministrativi discrezionali nellAN e nel contenuto

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrazionale?
No, & del tulto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficlo interno = 1
8l, Il risultato del processo & rivollo direttamente ad utenti esterni = 5
punteagio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Na, il processo cainvelge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni= 3
Si, il processo coinvolge pil di cingue amministraz lonl = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economice del processo?
Ha rilavanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estarni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporia I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5
Criterlo 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotil)?
No =1
Si=5
puntegglie assegnato 1
Criteric 6: controili
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? .
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale apprassimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
[No, il rischio rimane indifferente = 5
puntegglo assegnato 3
Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti amministrativi discrezionali nellAN e nel contenuto

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito dalla singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge [attivita di pil
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

finoacircail20% = 1

fing a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

puntaggio assegnatg 3
Criterio 2. impattc economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Carte dei Conti & carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatql 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 4: impatto sullimmagine
Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione arganizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatq 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiora
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,49




AREA DI RISCHIO D
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’AN e nel contenuto

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM| =
VCR 3,33 x 2,25
= 7,49

MEDIO

criticita potenziali misure previste

L riconoscimento indebito di idennita ed altri - si fa rinvio alle direttive ed alle misure
benefici al fine di favorire determinati soggetti generali previste PTPC

anche mediante uso di falsa documentazione

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabllita del rischio & la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
essere superiore a 25.

Il rischlo & cosi

determinato:dalas -

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 3 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N. 31

AREA DI RISCHIO D
PROCESSON. 55U 11

Provvedimenti Amministrativi vincolati nellAN

1. Valutazione delle probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
Il pracesso e' discrezionale?
No, e' del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da athi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da ath amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha corne destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e’ rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi | controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
Na, il processo coinvolge una sola PA=1
5i, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pili di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual &' 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita' del processo
1l risultato finale del processe puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita' di operazioni di entita’ econormica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?
No=1
S5i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &' adeguato a neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
5i, ' abbastanza efficace = 2
5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

17

Valore stimato della probabilita

gl &

0= nessuna probabilit; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 31

AREA DI RISCHIO D
PROCESSO N. 55U 11
Provvedimenti Amministrativi vincolati nellAN

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unita’ organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale percentuale di
personale e’ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoa circail20% =1

finoa circail 40% =2

finoa circail 60% =3

finoa circail 80% =4

finoa circail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pranunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?

No*=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abhiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale =4

S, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruclo che
|'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale= 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO D

Provvedimenti Amministrativi vincolati nell’AN

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x Volore Medio Impatto = k. = ..
2,17 X 3,79
BASSO
Criticita potenziali Misure previste
- si fa rinvio alle direttive ed alle misure generali
- conflitto di interessi previste dal PTCP

- favorire particolari soggetti mediante

aggiramento di procedure ovvero mediante

irregolarita nell'adozione di provvedimenti che

consentono l'accesso a servizi pubblici

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI | SERVIZI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell' ANAC non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dala5 -rischio basso
da6all -rischio medio
da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo






SCHEDA N°32

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N° 6 SU 11
Servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Critarlo 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamante discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo praduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

puntegglo assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il cainvalgimento di pilr amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?
Mo, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo colnvolge pil amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pid di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comparia l'allribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Comparia I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultata finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidarmenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controlle applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare |l rischio?
Si, costituizce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, eabbastanza efficace =2
5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
51, ma in minima parte = 4 I
Na, il rischio rimane indifferente = 5

; - o punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabillitad; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 2 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Servizi per disabili

Criterio 1: impatto erganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pi
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa Il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircall 100% =5

punlegglu assegnam

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della FA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatg

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

avento o eventi analoghi?
Mo / Non ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnatg

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziane/il ruclo che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetlo = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficlo generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntaggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50




AREA DI RISCHIO D
Servizi per disabili

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,67 x 1,50 = 5,50

MEDIO
criticita potenziali misure previste

- gestione pratica senza il supporto documentale - criteri predeterminati, adeguatamente pubblicizzati

-attribuzione di benefici e servizi ed altri vantaggi - rispetto rigoroso delle prescrizioni di legge, comprese

provvidenze in difformita a quanto stabilito dalla legge quelle di natura finanziaria

e dal regolamento comunale il tutto con la finalita di

procurare un ingiusto vantaggio a determinati soggetti - obbligo di accertamento documentale (da acquisire
bgli atti) circa la ricorrenza di tutti i presupposti di
fatto e di diritto per accedere al contributo o altro
beneficio.

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZ] S0CI0 - ASSISTENZIALL

|_ TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio é il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

da 1 a5 -rischio basso;

da 6a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°33

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N°7 SU 11
Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggic assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusl i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pil amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & lmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporia lI'affldamento di considerevali vantaqgi a soggelli esterni (es. appallo) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni dl entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)7?
No = 1
5i=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controili
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischin?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Mo, il ris¢hio rimane indifferente = &

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabi!ita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabila.




Servizi per minori e famiglie

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel procasso? (Se il processo coinvolge l'attivita di pi
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi

coinvalti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fincacircall 100% =5

puntagglo assegnato 1
Criterio 2; impatto econamico
Nel corso degli ultimi eingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnatq 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Nan ne abblamo memoria = 1
5i, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazlonale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionala = §
punteggio asseghatq 1
Critarlo 4: Impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziene/ll ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatte; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50




AREA DI RISCHIO D
Servizi per minori e famiglie

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,67x1,50=5,50

MEDIO

criticita potenziali

- gestione pratica senza il supporto documentale
attribuzione di benefici e servizi ed altri vantaggi
provvidenze in difformita a quanto stabilito dalla legge
e dal regolamento comunale, il tutto con la finalita di
procurare un ingiusto vantaggio a determinati soggetti

misure previste

- criteri predeterminati, adeguatamente pubblicizzati

- rispetto rigoroso delle prescrizioni di legge, comprese
quelle di natura finanziaria

- obbligo di accertamento documentale (da acquisire

agli atti) circa la ricorrenza di tutti | presupposti di

fatto e di diritto per accedere al contributo o altro
beneficio.

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZI 50C10 - ASSISTENZIALI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

L.a valutazione complessiva del rischio @ il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e

importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25,

Il rischio & cosl determinato:

da 1 a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da 21 a 25 - rischio elevatissimao.






SCHEDA N°34

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N°8 SU 11
Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

Criteri Punteggl
Criterlo 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincalate = 1
E' parzialmente vincalato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteqgio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il pracesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interna = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratia di un processo complesso che comporta il coinvelgimenta di pit amministrazioni (esclusi i
contralli) in fasi successive per il consaguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
5, il processo coinvolge pilt amministrazioni = 3
3i, il processo coinvolge pill di cingue amministraz ioni = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'atfribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es, borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3
Criterlo 5: frazionahilita del processo
Il risultato finale del processo pud essare raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di afidamenti ridotti)?
No =1
Si=5
puntegglo assegnato 5
Criterio 6; controill
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
|No, il rischio rimane indifferente = 5§
punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percantuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolli)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Caonti a carlco dl
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel carsa degll ullimi annl sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesime
evento o eventi analoghi?
Na / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermnazionale = 5
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A guale livello pud collocarsl il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collabaratare o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnata 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
D = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50




AREA DI RISCHIO D
Servizi Assistenziali e Socio - Sanitari per Anziani

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,67x1,50=5,50

MEDIO
criticita potenziali misure previste
- gestione pratica senza il supporto documentale - criteri predeterminati, adeguatamente pubblicizzati
-attribuzione di benefici e servizi ed altri vantaggi - rispetto rigoroso delle prescrizioni di legge, comprese
provvidenze in difformita a quanto stabilito dalla legge quelle di natura finanziaria
e dal regolamento comunale, il tutto con la finalita di
procurare un ingiusto vantaggio a determinati soggetti - obbligo di accertamento documentale (da acquisire

gli atti) circa la ricorrenza di tutti i presupposti di
fatto e di diritto per accedere al contributo o altro
eneficio.

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZ] SOCIO - ASSISTENZIALI

I TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotte tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggai ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosl determinato:

dal a5 -rischio basso;

da 6a 10 - rischio medio;

dalla15-rischioalto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N° 35

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N° 9 SU 11
Servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Critarlo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincalato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interna = 1

Si, il risultato del processo & rivollo direttarnente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pi amministrazioni (esclusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?
Mo, il processo colnvolge una sola PA= 1

5i, il processa coinvolge pil amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore aconomico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Caomporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio} = 3
Comporia l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalle) = 5

puntegﬂln assagnatn

Criterio 5: frazlonabilit del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralila di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio &: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efiicace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbaslanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il risciio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




Servizi per adulti in difficolta

Criterio 1: impatto arganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentusle di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnata 1
Critario 2. Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conlti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analogha?
No =1
Si=5
puntagglo assegnato 1
Criterio 3: impatio reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o evenli analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intarmazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, Intermedio, bassa), avvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organizzaliva = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
puntaggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto) 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50




AREA DI RISCHIO D
Servizi per adulti in difficolta

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM1 = VCR
3,67x1,50=5,50

MEDIO
criticita potenziali misure previste
- gestione pratica senza il supporto documentale - criteri predeterminati, adeguatamente pubblicizzati
-attribuzione di benefici e servizi ed altri vantaggi - rispetto rigoroso delle prescrizioni di legge, comprese
provvidenze in difformita a quanto stabilito dalla legge quelle di natura finanziaria
e dal regolamento comunale, il tutto con la finalita di
procurare un ingiusto vantaggio a determinati soggetti - obbligo di accertamento documentale (da acquisire
hgli atti) circa la ricorrenza di tutti i presupposti di
fatto e di diritto per accedere al contributo o altro
beneficio.

SERVIZ] INTERESSATI: SERVIZI 50C10 - ASSISTENZIALI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio é il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della elvit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

I rischio & cosi determinato:

da 1 a5 -rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11a 15 - rischio alto;

da16a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°36

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N°10 SU 11
Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrazionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincalato dalla legge & da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assagnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamante ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si fratta di un processo complessa che comporta il coinvolgimenta di pio amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvelge una sola PA= 1
Si, Il processo coinvolge pid di tre amministrazion i = 3
Si, il pracesso coinvolge pitl di cinque amminisiraz loni = 5

puntegglo assegnato 3
Critario 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecanomico (es. borse
di studio) = 3
Comporta |'afiidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es.
pluralita di afidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicata sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
o, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.




Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

Critario 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegalo nei servizi

coinvolt)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircall 100% =5

puntaggio assegnat 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso dagli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corsa degli ullimi anni sono stati pubblicati su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Nan ne abblamo memaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5§
punteggic assegnato 1
Criterio 4: Impatto sull'lmmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale saggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratare o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiare
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50




AREA DI RISCHIO D

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI =
VCR 3,67 x 1,50
= 5,50

MEDIO

criticita potenziali

- gestione pratica senza il supporto
documentale

-attribuzione di benefici e servizi ed altri
vantaggi

provvidenze in difformita a quanto stabilito
dalla legge

e dal regolamento comunale, il tutto con la
finalita di procurare un ingiusto vantaggio a
determinati soggetti

misure previste

- criteri predeterminati, adeguatamente
pubblicizzati

- rispetto rigoroso delle prescrizioni di legge,
comprese

quelle di natura finanziaria

- obbligo di accertamento documentale (da
acquisire

agli atti) circa la ricorrenza di tutti i
presupposti di

fatto e di diritto per accedere al contributo o
altro

heneficio.

SERVIZ| INTERESSATI: STATO CIVILE E SERVIZI SOCIO- ASSISTENZIALI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilith del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oagi ANAC) non puo

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi
determinato:da las5 -
rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -
rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto
alto; da 21 a 25 - rischio
elevatissimo.







SCHEDA N°37

AREA DI RISCHIO D:
PROCESSO N° 11 SU 11

1. Valutazione della probabilita

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzione di risultato)

Criteri Puntaggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atll armministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effelti diretli all'esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
3i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
§i tratta di un processo complasso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
contrall) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
5i, Il processo coinvalge pil di tre amministrazioni= 3
3l, il processo coinvolge pil di cingue amministraz ioni = &

puntegglo assagnato 1
Criterio 4: valore economico
Qlual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) = 5

punteggic assegnato 1
Criterio 5: frazionabilitd del processo
Il risultato finale dal processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare Il rischio?
Si, costituisce un efficace strumanta di neutralizzazione = 1
Sl, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Na, il rischio rimane indifferente = 5 -

Forait P punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzione di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo sarvizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge [attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvaltl)
finoacircail20% = 1

finoacircail40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso dagli ultimi cinque anni sono state pronunciate santenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterlo 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giarnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medasimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 6§

punteggio assegnatg 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5

punteggio assegnatg 3

Valore stimato dell'impatto 2,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58




AREA DI RISCHIO D
Incentivi economici al personale (produttivitd e retribuzione di risultato)

GRADO DI RISCHIO

Valutazlone?&ﬁi:lesslva del rischio

VMP x VMI =

VCR 1,83 x 2,50

= 4,58

BASSO
criticita potenziali misure previste

- conflitto di interessi : - rispetto puntuale delle leggi e dei regolamenti
- erogazione di incentivi a pioggia, senza il vigenti in materia
rispetto dei regolamenti interni - motivazione dettagliata dell'atto di erogazione

-erogazione degli incentivi senza corretta
valutazione della performance

SERVIZ| INTERESSATI: TUTTI SERVIZI / UFFICIO DEL PERSONALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media
aritmetica del valore e importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud
assere superiore a 25.

Il rischio & casi

determinato:da 1 a5-

rischio basso;

da 6 a 10 - rischio

medio; da 11 a 15 -

rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto

alto; da 21 a 25 - rischio

elevatissimo.






SCHEDA N°38

AREA DI RISCHIO E:
PROCESSO N°1SU 4
Alienazione beni mobili e immaobili

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo @ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolale solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

5i, il risultato del processo e rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggic assegnato

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

5i, il processo coinvalge piu di tre amministrazion i= 3

5i, il processo coinvolge pit di cingue amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve econamico (@s. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralitd di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Na, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita
D = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5
= altamente probabile.

2,83




Alienazione beni mobili e immohili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'lambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti)
fino a circa il 20% =1

fing a circa i1 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino acircalo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnatg 4
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1
Si=5
punteggio assegnatg i
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparttimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto) 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,36




AREA DI RISCHIO E
Alienazione beni maobili e immobili

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM1 = VCR
2,83x2,25=6,30

MEDIO

criticita potenziali

- valutazione dei beni approssimativa e sottostimata al fine
di indirizzare la vendita a favore di determinati soggetti

d'asta

misure previste

- pubblicazione sul sito istituzionale dei criteri techici ed
leconomici con cui & stato determinato il prezzo a base

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZIO PATRIMONIO/ SERVIZI FINANZIARI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMERIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosl determinato:

da 1a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da 21 a 25 - rischio elevatissimo.







~ SCHEDA N°39

AREA DI RISCHIO E
PROCESSO N°2 5U 4

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabitita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbahile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probahile; 5=
rltamnnta probabile.

Criteri Pun |

Criterlo 1: discrezionalitd
Il processo & discrezionale?
Ng, & del tutta vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge & da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|E' parzialmanta vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionala = 5

puntenglo assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esierna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimanta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi=5

puntegglo assegnato 5
Criterlo 3: complessita del procasso
Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (asclusi |
controlli) in fasi succassive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
8|, il processe coinvolge pit di tre amminisirazion i = 3
81, il processo coinvolge pil di cingue amministraz ioni = 5

puntsggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilavanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzions di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo econamico (es. borse
di studio) = 3
Comporta 'affidamento di considaravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato 3
Criterlo 5: frazionabllita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fina assicurano lo stesso risultato (&5,
pluralita di affidamenti ridotii)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche =zulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazlons =1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Sl, main minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

puntaggio assegnato 2

Valore stimato deila probabilita 3,00

| R N e F L B e O




Gestione ordinaria deile entrate di bilancio

2. Yalutazione dell'impatic

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singole sarvizio (unitd organizzativa semplics) competente
a svolgere il processo (o 1a fase del processo di compatanza dellz PA) nell'ambite della singoia PA,
quale percentuale di personzale & impiagata nal processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pid
sarvizi nellambito della stessa PA cccorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei sarvizi

colnveltl)

fino a circa 11 20% = 1

finoacircail 40% =2

finoacircall60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 2
Criterio 2: Impattc sconoiniso
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciata sentanze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate senianze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evanto o di tipalogie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionaie
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su glarmali ¢ riviste artisoli avanti &d oggetio il medasima
avento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo mamoria = 1 hEE
Si, sulla stampa localas = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 oy
Si, sulla stampa locale & nazionale = 4
Si sulla stampa, loczle, nazionale ed internazicnale = §
punteggio assegnato i
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvera la
posizione/il ruolo che l'eventuaie soggatto rivesta nell'organizzazions & elevata, media o bassa?
a livello di addefto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non ganerale, ovvero posiziones apicale o posizions organizzativa = 3
a livallo di dirigente d'ufficio ganerale = 4
a livello di capo diparﬁmantu.’segratarin generala = §
punteggio zssegnatg 3
Valore stimato dell'impatioc) 1,78
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglig; 4 = serio; 5 = supariore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complassiva del rischio = probabilita x impatto 5,25




AREA DI RISCHIO E
Gestione ardinaria delle eatrate di bilancip

GRADO DI RISCHIO

i Vﬂu-ﬁ;ﬂuﬁe‘énl;}_ﬁiesslw del rischin

VMP % VMl = VCR
2,33x1,75=5,258

- MEDIC

criticlta potenziali misure previste
- errata imputazione dell’entrata - i fa rinvio alle direttive ad alle misure generali previste

- informazione incompleta sull’incasso (finalita-debitore) PTRC.

SERVIZI INTERESSATL: SERVIZI FINANZIARI

TEMPI] DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatte detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

1l rischio & cosl determinato:

da1a5 -rischio hasso;

da 6a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo,






SCHEDA N°40

AREA DI RISCHIO E:
. PROCESSO N°3 SU 4
Gestione ordinaria delie spese di bilancio

1. Valutazione delia probabilita

Criteri

Puntagpl

Critario 1: discrezionalita

Il procasso a discrezionala?

No, @ del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamanti, diretfive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza estarna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimanto?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi=5

punieggio asseqnato

Criterio 3: complessita de! procasso

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinveolaimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi succassive per il consaguimanto del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA = 1

Si, il processe coinvolga pil di tre amministrazion =3

Si, il processo coinvolge pil di cingue amministraz loni = §

puntegglo assegnata

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggatti esterni, ma di nan paricolare rilievo economico (gs. borse
di studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabillta del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di enita
economica ridotta che, considarate complessivamante, alla fina assicurano lo stesso risultato (es.

pluralitd di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio &: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pragressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficaca strumento di nautralizzarione = 1

5i, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa dal 50% = 3

Sl, ma In minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

puntegoio assegnato

Valore stimato della probabilita
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile.

3,33




Gestione ordinaria delie spese di bilancio

2. Valutazione defl'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singalo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiagata nel processo? (Se il processo colnvolge lattivita di pia
servizi nell'ambito della stessa PA accorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

flno a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 2
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi einque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl & carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?
No=1
§l=5
punteggio asssgnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 2nni sono stati pubblicali su giornall o riviste articali aventi ad oggette it madasimao
avanto o eventi analoghl?
No / Non ne abblarmo memaoria = 1
5i, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale =3
S, sulla stampa locale & nazionaie = 4
Si sulla stampa, lacale, nazicnale ed internazionals = §
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livella pud collacarsi il rischio dell'events (livello apicale, intermedio, basso), ovvers la
posizionefil ruolo che l'evantuale saggetto riveste nell'organizzazions & elevats, media o bassa?
d livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione arganizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impattc 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogllg; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione compiessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,82




SCHEDA VALUTAZIGNE RISTHIO
AREA DI RISCHIO E

Gestione ordinaris delle spese di bitanric

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

— T VMPxVMI=VCR
3,33x1,75 =582

~ MEDIO

misure previsie

- pubblicazione di tutte le determine
-rispeito degli obbligh! di trasparenza e pubblicazione

criticitd potenziali

- pagamenti di somme non dovute

- mancato rispetto dei tempi di pagamento

-pagementi effettuati senza il rispetto dell’ordine
cronologico

-mancata verifica Equitalia

-pagamento dei crediti pignorati

- violazioni delle nerme e principi contabili del T.U.E.Lin
ateria di spesa ( es. utilizzo di fondi di bilancio per finalita
diverse da quelle di destinazione:emissione di ordinativi di
pesa senza titolo giustificativo; 'emissione di falsi mandati
1 pagamento con manipolazione del servizio
nformatico,ece)

- mancato controllo dei vincoli qualitativi e quantitativi
previsti per legge (es. spese di rappresentanza inutili o
rragionevoli)

SERVIZI INTERESSATI: TUTTI I SERVIZI

'_ ] TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetiea del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25,

Il rischio & cosl determinato:

da1a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissime.






SCHEDA N°41

AREA DI RISCHIO E:
PROCESS0O M4 81 4
Gestione servizio economato

1. Valutazione delia probabitita

D = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = malte probabile; 5 =
gltarmente probabile.

Critari Puntsggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionala?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge & da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolan) = 4
E' altamente discrezionale = 5

puniasggio assegnato e |
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimanto?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
3i, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti estemi=5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: compiessita del procasso
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinveigimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimanto dal risultato?
No, il processo coinvelge una sala PA = {
Si, il processo coinvolge pil di tra amministrazion i =3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministraz ioni = 5

puntaggio assegnato 1
Criterlo 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (8s. borse
di studio) =3
Comporta I'affidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

puntaggio assegnato 1
Criterio &: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud assere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aeconomica ridotta che, considarate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridoti)?
No =1
Si=5

punteogio assegnato 1
Criterlo 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
nautralizzare |l rischio?
SI, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions = 1
5i, & abbastanza efficace = 2
Si, par una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimana indiffaranta = 5

runteggio assegnato 2

Valore stimato della probabifita 1,50




Gestione servizio economato

Z. Valutazione dellTmpatio

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale Impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della FA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nal processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
sarvizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al parsonale impiegato nai servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo B0% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg il
Criterio 2: Impatto aconcmico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze dells Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nai confronti della PA per la medesima tipelogia di evente o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg i
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso deqli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto I medesimo
avanto o evanti analoghi?
No / Non ne ahbiamo memeoria = 1
8i, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionzale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §
punteggio assegnatc 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quala livallo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermeadio, basso), ovvero la
posiziona/il ruolo che I'esventuala soggetto riveste nell'organizzszions & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livallo di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livallo di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnatq 2
Valore stimato dell'impattc 1,26
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valuiazione complessiva del rischio
Valuiazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,87




SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO e

AREA DIRISCHIO E
Gestione ordinariz delle spese di bilangio

GRADO DI RISCHIO

Velutazione complessiva del vischio

VMP x VMI = VCR
1,50x1,25 =187

 BASSO
critichtd potenziail misure previste
GESTIONE DISCREZIONALE DELLE DISPONIBILITA’ - VERIFICA DI CASSA TRIMESTRALE ED APPROVAZIONE
RENDICONTO

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZI FINANZIARI/STATO CIVILE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {oggi ANAC) non pub essere superiore a 25,

1l rischio & cosi determinato:

dalas -rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alio;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.



N




SCHEDA N°42

AREA DI RISCHIO F:
PROCESSO N°1 SU 13
Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

Nao, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|| processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivalte direttamente ad utenti esterni= 6

puntaggio assegnato

Criterio 3; complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazion i = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministraz ioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Componrta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Compona l'affidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni {(es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

Si, per una parcentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita
D = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
gltamente probabile,

2,17




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analaghi?

No / Non ne abbiame memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatg

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvera la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addelto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,5
0 = pessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,25




AREA DI RISCHIO F
Gestione delle sanzione per violazione CDS

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM1 = VCR
217x1,5=3,25

BASSO
criticita potenziali misure previste
- conflitto di interesse - rispetto tassativo del codice della strada e delle norme
-non applicazione o errata applicazione del CDS in tema di pubblicita

L non tracciabilita delle sanzioni

- errata determinazione della misura delle sanzioni
- ingiustificata cancellazione della sanzione

- notifica fuori termini previsti dal c.d.s

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZIO POLIZIA LOCALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio 2 Il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischlo e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio ¢ cosi determinato:

da 1as5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.
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SCHEDA N°43

AREA DI RISCHIO F:
PROCESSO N° 2 SU 13
Sgravi dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincalato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assagnato

Critario 2: rilevanza esterna

|| processo produce effetti diretti all'esterna dellamministrazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

5i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteagio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il cainvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processeo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazion i = 3

Si, il processo coinvolge pid di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & l'impatto economico dal processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
econormnica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa dal 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita
D = nessuna praobabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
tamente-probabile




Sgravi dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o |a fase del processo di competanza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pid
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

zoinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnatg 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendanti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo mamaria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatd 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruale che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimenta!segretariu generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00




AREA DI RISCHIO F
Sgravi dei tributi locali

GRADQ DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,33x1,50=5,00

BASSO

criticita potenziali misure previste
- conflitto di interessi - applicazione esatta delle norme regolamentari nonché delle
Lerronea determinazione del tributo norme in materia di trasparenza

Lomessa verifica o inesatta verifica della documentazionemotivazione dettagliata della determina di sgravio con
per awantaggiare il contribuente I'indicazione della normativa in Virtfl della quale s pl'tJEEde alla

Sgravio

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZI TRIBUTARIA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non put essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

da 1 a5 -rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

daila 15 -rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°44

AREA DI RISCHIO F:
PROCESSO N°3 SU 13
CONTROLLI PRATICHE ANAGRAFICHE

1. Valutazione della probabilita

Criteri Puntagai
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolate solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionala = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
|l processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
3i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Mo, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pid di cinque amministraz ioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilavanza esclusivamente intarna = 1
Compaorta l'attribuzione di vanlagai a soggelti esterni, ma di non paricolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considereveli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralitd di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggioc assegnato 3
Valore stimato della probabilita 2,50







CONTROLLI PRATICHE ANAGRAFICHE

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semplice) competente
a gvolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pio
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto aconomico

Nel corsa degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Na =1

Si=8§

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No / Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggioc assegnatd

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermadio, basso), ovvere la
posizione/il rualo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnata 2
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 313




AREA DI RISCHIO F
CONTROLLI PRATICHE ANAGRAFICHE

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
2,50x1,25=3,13

BASSO

criticita potenziali misure previste

- si fa rinvio alle direttive ed alle misure generali previste PTPC.
- assenza di doppia firma (entrambi i genitori) in caso di
Iminore

- applicazione di foto non corrispondente alle generalita

della persona
Lindicazioni di date e riferimenti errati

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO RILASCIO CARTE D'IDENTITA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit {oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

da1a5-rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.




SCHEDA N. 45

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE IMU-TASI

PROCESSO N.4 5U 13
Emissione provvedimenti di accertamento IMU/TASI

1. Valutazione delle probabilita’

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita'

Il processo e' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2

E' parzialmente vinmcolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato P
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita’ del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piv’ amministgrazioni (esclusi i controlli )
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Na, il processo coinmvolge unasola PA=1
5i, il processo coinvalge piu' di tre amministrazioni = 3
5i, il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e' l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita' del processo
Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuande una pluralita’ di operazioni di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, aslia fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di
affidamenti ridotti)?
No=1
5i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllio applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare
il rischio?
5i, costituisce un efficace strumentoi di neutralizzazione = 1
5i, e' abbastanza efficace = 2
5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

- punteggio assegnato 2
. aps |
Valore stimato della probabilita’| 2,67

(0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= prababile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 45

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE IMU-TASI
PROCESSO N. 45U 13
Emissione provvedimenti di accertamento IMU/TASI

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale e' impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita’ di piu' servizi nell'ambita della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

finoa circail 20% =1

finoa circall 40% =2

fino a circail 60% =3

finoa circail 80% =4

fino a circall 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipoliogia
di evento o tipologie analogha?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso delgli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memaria = 1

51, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pua’ collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?

a livello diaddetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1;25

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO

3,34







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE IMU-TASI
PROCESSO N. 45U 13
Emissione provvedimenti di accertamento IMU/TASI

Valore Medio Probabilita’ x Valore Medio Impatto =2,33 x 1,25=2,91

BASS0
Criticita' potenziali Misure previste
-Procedura di controllo athtivita attraverso report
Omissioni di accertamento-applicazione derivanti da incrocio banche dati anche esterne .

distorta delle norme-conteggi errati

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO IMU-TASI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATO

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita’ del rischio e la
media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell'ANAC non puo' essere

superiore a 25.

Il rischio e' cosi' determinato:
dalab - rischio basso
da6ald -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo



|



SCHEDA N. 46

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE TARI

PROCESSO N.5 SU 13
Emissione provvedimenti di accertamento TARI

1. Valutazione delle probabilita’

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita’

Il processo e' discrezionale?

No, ' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2

E' parzialmente vinmcolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da ath amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

51, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita’ del processo

Si tratta di un processo complesso che compaorta il coinvolgimento di piu' amministgrazioni (esclusi i controlli ) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinmvolge una solaPA=1

5i, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza easclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di
studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetli esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo' essere ragglunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, aslla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di
affidament ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllio applicato sul processo &' adeguato a neutralizzare 1l
rischio?

5i, costituisce un efficace strumentoi di neutralizzazione = 1

Si, ' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

Nao, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita’

2,33

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile; 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 46

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE TARI
PROCESSO N. 5 5U 13
Emissione provvedimenti di accertamento TAR/

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale e’
impiegata nel processo? (5e il processo coinvolge 'attivita' di piu' servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nel servizi cainvalti)
finoa circail 20% =1
fino a circa il40% =2
fino a circa il 60% = 2
finoa circail 80% =4
finoa circail 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel carso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipoliogia di evento o tipologie analoghe?
No=1
51=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel carsa delgli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
Na=0
Non ne abbiamo memoria=1
51, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A guale livello puo' collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

r =
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = PROBARBILITA' x IMPATTO 4,08







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO F: ACCERTAMENTO EVASIONE/ELUSIONE TARI
PROCESSON.55U13
Emissione provvedimenti di accertamento TARI

Valore Medio Probabilita' x Valore Medio Impatto =2,33x 1,75=4,08

BASSO
Criticita' potenziali Misure previste
- Procedura di controllo attivita attraverso report
Omissioni di accertamento-applicazione derivanti da incrocio banche dati anche esterne.

distorta delle norme-conteggi errati

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO TA.RL

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita’ del rischio
e la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell'ANAC non puo'
essere superiore a 25,

Il rischio e' cosi' determinato:
dalash - rischio basso
da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo



-



SCHEDA N. 47

AREA DI RISCHIO F: RIMBORSO TRIBUTI
PROCESSO N. 6 SU 13
Emissione provvedimenti di rimborso IMU-TASI-TARI

1. Valutazione delle probabilita’

Criteri Punteggi

Criterio 1: diserezionalita'
|| processo e' discrezionale?
No, &' del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vinmcolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
5i, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita’ del processo
i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu’ amministgrazioni (esclusi i controlli )
in fasi succassive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinmvolge unasola PA=1
Si, il processo coinvalge piu' di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e' I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza easclusivamente interna =1
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di
studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita’ del processo
Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di
affidamenti ridotti)?
No=1
5i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ' adeguato a neutralizzare
il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
5i, ' abbastanza efficace = 2
5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
Nao, il rischio rimane indifferente = 5

punteggla assegnato 1

Valore stimato della probabilita’| 2,17

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile; /1= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 47

AREA DI RISCHIO F : RIMBORSO TRIBUTI
PROCESSO N. 65U 13
Emissione provvedimenti di rimborso IMU-TASI-TAR!

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' arganizzativa semplice) competente a svalgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale e’
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita’ di piu’ servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

finoa circail 20% =1

finoa circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa il 80% =4

finoa circail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nel confronti della PA per la medesima
tipoliogia di evento o tipologie analoghe?

No=1

5i=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso delgli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

5i, sulla stampa locale =2

5l, sulla stampa nazionale =3

5, sulla stampa locale e nazionale = 4

5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo' collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruelo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &' elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntaggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,75

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO

3,8







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO F : RIMBORSO TRIBUTI
PROCESSO N. 6 SU 13
Emissione provvedimenti di rimborso IMU-TASI-TARI

Valore Medio Probabilita' x Valore Medio Impatto = 2,17 x 1,75= 3,80

BASSO
Criticita' potenziali Misure previste
- Verifica documentazione probante presentata per
Emissione di provvedimenti di rimborso non avere diritto al rimborso.

dovuti.

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO IMU-TASI-TA.RI.

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita' del rischio e la
media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell' ANAC non puo' essere
superiore a 25.

Il rischio e' cosi' determinato:

dala5 -rischio basso

da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio malto alto

da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N. 48

PROCESSO N. 7 SU 13
Verifiche da contratto attivita del concessionario riscossione

AREA DI RISCHIO F: CONCESSIONE ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE TRIBUTI cd. MINORI

1. Valutazione delle prohabilita’

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita'

Il procasso &' discrezionale?

No, e' del tutto vincalato = 1

E' parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vinmcolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

5i, il risultato del processo @' rivolto direttamente ad utent esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita' del pracesso

Si tratta di un processo complesse che comporta il colnvalgimento di piu' amministgrazioni (esclusi i
controlli ) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nao, il processo coinmvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni = 3

5i, il processo coinvolge piu' di ¢ingque amministrazioni= 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual ' I'impatto economico del processa?

Ha rilevanza easclusivamente interna = 1

Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es, Borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita' del processo

I risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di
entita’ economica ridotta che, cansiderate complessivamente, aslla fine assicurana lo stesso risultato
(es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di cantrollio applicato sul processo e' adeguato a
neutralizzare il rischio?

5i, costituisee un efficace strumentoi di neutralizzazione = 1

Si, ' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita’

Z:5

U= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poca probahile; 3= probabile: 4= malto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 8

AREA DI RISCHIO F: CONCESSIONE ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE TRIBUTI cd. MINORI
PROCESSON. 8 SU 13
Verifiche da contratto attivité del concessionario riscossione

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita’ organizzativa semplice) competente a svolgere ||
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di parsonale
e' impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita’ di piu' servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

finoa circail 20% =1

fino a circa il 40% =2

finoa circail 60% =3

finoa circail 80% =4

finoa circail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipoliogia di evento o tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso delgli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad aggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Nan ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale @ nazionale = 4

51, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo’ collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvera la posizione/il ruclo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,5

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO

3,75







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO F: CONCESSIONE ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE TRIBUTI cd. MINORI
PROCESSO N. 75U 13
Verifiche da contratto attivitd del concessionario riscossione
Valore Medio Probabilita’ x Valore Medio Impatto = 2,5 x 1,5= 3,75

BASSO
Criticita' potenziali Misure previste
-Verifica delle condizioni contrattuali previste nel
Omesso controllo attivita del concessionario capitolato
- Accesso alle procedure di gestione del
della riscossione dei cd.tributi minori, con concessionario con password dedicato.

benefici economici a favore del concessionario
e/o contribuenti

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO TRIBUTI MINORI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita’ del rischio
e la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell’ANAC non puo'
essere superiore a 25.

Il rischio e' cosi' determinato:
dala5  -rischio basso
da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N. 49

AREA DI RISCHIO F : APPLICAZIONE STRUMENTI ALTERNATIVI AL CONTENZIOSO
PROCESSO N. 85U 13
Emissione atti di annullamento e/o rettifica tributi in autotutela amm/va

1. Valutazione delle probabilita’

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita’

Il processo e' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vinmcolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti dirett all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
51, il risultato del processo €' rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita’ del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i controlli ) in
fasl successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinmvolge una sola PA=1
5i, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni= 3
Si, Il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e' I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza easclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di
studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita' del processo
Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’
ecanomica ridotta che, considerate complessivamente, aslla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllio applicato sul processo e’ adeguato a
neutralizzare il rischlo?
Si, costituisce un efficace strumentoi di neutralizzazione = 1
Si, ' abbastanza efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
Ma, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
= siEa i
Valore stimato della probabilita’| 2,33

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= malto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 49

AREA DI RISCHIO F : APPLICAZIONE STRUMENTI ALTERNATIVI AL CONTENZIOSO
PROCESSO N. 85U 13
Emissione atti di annullamento e/o rettifica tributi in autotutela amm/va

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita’ organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &' impiegata nel
processa? (Se il processo coinvolge |'attivita' di piu’ servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
finoa circall 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa il 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenta del danno nei confronti della PA per la medesima
tipoliogia di evento o tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazicnale
Nel corso delgli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetta il medesimo evento o eventi
analoghi?
Na=0
Non ne abbiame memoria = 1
5i, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo' collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e’ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

7 T
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO 4,08







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO F : APPLICAZIONE STRUMENTI ALTERNATIVI AL CONTENZIOSO
PROCESSO N. 85U 13
Emissione atti di annullamento e/o rettifica tributi in autotutela amm/va
Valore Medio Probabilita' x Valore Medio Impatto =2,33 x 1,75= 4,08

BASSO
Criticita' potenziali Misure previste
Verifica esatta applicazione norme regolamento
Applicazione distorta dello strumento di generale dell'entrate.

autotela amministrativa

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO IMU-TASI-TARI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della prohahilita' del rischio e la
media aritmetica del valore dell'impatto, Detto valore, secondo le indicazioni dell' ANAC non puo’ essere
superiore a 25.

Il rischio e' cosi' determinato:
dalas -rischio basso
da6all -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N°50

AREA DI RISCHIO F CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO N°9SU 13
Abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato sole da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' allamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
5i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pidl armministrazioni (esclusi i
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
5i, il processo coinvalge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggett| esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggic assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultate?
No=1
Si=5

punteggic assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4
Mo, il rischio rimane indifferente = 6

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnata

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima
evento o eventi analoghi?

No / Non ne abbiame memoaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionala = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punte_g_gjo BSSGEHEtﬂ

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionafil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'erganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipatimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatg

Valore stimato dell'impatto

1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

5,25

3.Valutazione.complessivadel rischio




AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Abusi edilizi

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,00x 1,75 =5,25

MEDIO

criticita potenziali misure previste

- conflitt di interesse per rapporti personali e/o amicizia e | dettagliata relazione descrittiva dell'abuso accertato con
rilievi fotografici

Frispetto delle normative in materia

-rispetto dei tempi per le comunicazioni di rito agli organi
competenti in materia di abusi

pbarentela.
Lerrata valutazione dell’abuso
- ritardi nell’espletamento.

SERVIZ] INTERESSATI: URBANISTICA/POLIZIA LOCALE

TEMPT DTATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25,

1l rischio & cosi

determinato:

da 1 a5 -rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°51

AREA DI RISCHIO F CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO N° 10 SU 13
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni attivita produttive

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrazionalita
Il procasso é discrazionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionalea=5

puntedgio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
5i tratta di un processo complasso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si. il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si. il processo coinvolge pii di cingue amministrazioni = 5

punteggioc assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche affettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo @ adeguato a
neutralizzare il rischio?
3i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficaca =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

puntegglo assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni attivita produttive

— T e _ =

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti)
fino a circa il 20% =1

fing acircail 40% =2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=56

punteggio assegnatq 1

Criterio 3: impatte reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnata <

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, madia o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelle di capo dipartimento/segretario generale = 6

puntegglio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
6,75

— 3. Valutazionecomplessivadelrischio



AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni attivita produttive

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,00 x 2,25 =6,75

MEDIO
criticita potenziali misure previste
L conflitti di interesse per rapporti personali e/o amicizia e | precisa descrizione nel verbale di ispezione del
parentela. riferimento normativo;

- notifica nel termini della contestazione;

 ritardi nell’espletamento. - trasmissione/comunicazione delle violazioni ad altri uffici.

SERVIZI INTERESSATI: POLIZIA COMMERCIALE E AMMINISTRATIVA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

1l rischio & cosi

determinato:

da 1 a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21a 25 - rischio elevatissimo.
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SCHEDA N°52

AREA DI RISCHIO F
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO N° 11 SU 13
Ordinanze per abbattimento alberi pericolosi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del lutto vincolata = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
5i, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato i
Criterio 4: valore economico
Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intarna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economicoe = 3
Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanziong) = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stasso risultato?
No = 1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, e abbastanza efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4
Nao, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 =improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Ordinanze per abbattimento alberi pericolosi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatto al totale dal personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti)
fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo B0% = 4

fino a circa il 100% = &

punteggio assegnatg 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipolagia di evento o di tipologie analogha?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

3i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatg 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratare o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatg 2

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

1,37

— 3 Valutazione-complessiva-delrischio



KRE.'A DI RISCHIO SPECIFICHE
Ordinanze per abbattimento alberi pericolosi

GRADO DI RISCHID

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
1,83x 0,75 =1,37

BASS0O

criticita potenaziali misure previste

- non si riscontrano criticita relativa a probabili eventi.
- si adotteranno le misure generali previste dal PTPC.

SERVIZI INTERESSATI: SETTORE AMBIENTE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

1l rischio & cosi

determinato:

da 1 a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°53

AREA DI RISCHIO F
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO N° 128U 13
Autorizzazioni per manutenzioni alberi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = §

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assagnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & abbastanza efficace =2
5i, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4
Nao, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabhilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni per manutenzioni alberi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singola servizio (Unita organizzativa semplice) competente
a svolgere |l processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino acirca l080% =4

fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnatg 1

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatg 1

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimao
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbhiame memaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatg 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziona/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'erganizzazione & elavata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipatimento/seqretario generale = 5

punteggio assegnatg 2
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
1,37

—  3.Valutazionecomplessiva-del.rischio- E



AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Autorizzazioni per manutenzioni alberi

GRADO DI RISCHIO
Valutazione complessiva del rischio
= === VMP x VMI = VCR
1,83x0,75=1,37
BASSO
criticita potenziali misure previste

L non si riscontrano criticita relativa a probabili eventi.
- si adotteranno le misure generali previste dal PTPC.

SERVIZI INTERESSATL: SETTORE AMBIENTE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosi

determinato:

da 1a5 - rischio basso;

da 6a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 = rischio altg;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N° 54

AREA DI RISCHIO F
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO N°13 SU 13
Servizio di raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1; discrezionalita
Il progesso & discrezionale?
Ne, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmante vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Critario 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
5i, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Mo, il processo coinvolge una sola PA =1
S, Il processo coinvolge pil di tre amministrazion i = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto econamico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es, borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamente di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il rizultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
5i=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
5i, & abbastanza efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prebabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Servizio di raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambita della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipandenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologia analogha?

No =1

Si=5

punteggio assegnatg

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad aggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Na / Non ne abbiamo memaria = 1

5l, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatg

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratare o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatg

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = nlarginale:?i_rginore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitad x impatto 6,13




AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Servizio di raccolta e smaltimento rifiuti

GRADO DI RISCHID

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
3,50x1,75=6,13

MEDIO

criticita potenziali

) 1 | -evidenziare eventuali criticita del servizio, per definire
- conflitto di interessi i miglioramenti da apportare

rosenzy (dl Programmasione _5”"51 Mt & -verificare il raggiungimento degli obiettivi e dei livelli
espletamento del servizio (gestito direttamente o non) i servizio previst dal doctiment contratiaal

L assenza di un modello organizzativo per le divers et s
ey & 8 PEFIE GVERE - valutare I'andamento economico-finanziario della
frazioni di rifiuto destiona
- mancato controllo sulle modalita di raccolta e di . ’ 25t ;
-controllo del rispetto dei termini contratiuali da parte

EiMjiimenta del soggetto gestore
- assenza piano economico finanziario (valutazione B8 g e o
-controllo sulla qualita del servizio erogato anche

efficacia, efficienza e economicita) sul tipo di servizio ; i L
mediante questionari all'utenza

da affidare S e
- assenza di verifica del rispetto dei termini contrattuali “eentrollo syl rifiuy smaltiti diretiaments o'dq parte:asl
soggetto gestore

da parte del soggetto gestore

SERVIZI INTERESSATI: IGIENE URBANA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio ¢ cosi determinato:

da 1 a 5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da11a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N. 55

AREA DI RISCHIO G
PROCESSON. 15U1
Affidamento incarichi legali

1. Valutazione delle probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo &' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale=5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficlo interno = 2
5i, il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu' amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultate?

Ng, il processo coinvolge unasola PA=1

Si, Il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni= 3

5i, il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual &' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es, appalta) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’ economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

5i=5

punteggio assegnato 1

Criterio &: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, @' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 55

AREADIRISCHIO G
PROCESSON. 15U1
Affidamento incarichi legali

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di personale e' impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)
finoa circail 20% =1
finoa circail 40% =2
fino a circa il 60% = 3
finoa circail 80% =4
fino a circa il 100% =5

puntegglo assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degll ultimi cingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?
No*=1
Si=5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memaria=1
5i, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
51, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovverao la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DIRISCHIO G

Affidamento incarichi legali

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita

X Valore Mech

2,67 | x

| 75 7,34

MEDIO

Criticita potenziali

Misure previste

- Incompatibilita con i professionisti;

- Aggiornamento periodico dell'Albo degli

- Frazionamento degli incarichi;

Avvocati — aggiornamento short-list;

- Proposta all'organo competente di affidare

- Rotazione dei professionisti iscritti all'Albo

incarichi sempre ai medesimi soggetti;

secondo criteri oggettivi di valutazione;

- Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente e

nella sezione Amministrazione Trasparente degli

avvisi di selezione per l'affidamento incarico;

- Controlli in merito alle autocertificazioni

presentate in sede di partecipazione;

- Controllo delle dichiarazioni di assenza di
conflitti di interesse nelle vertenze legali

SERVIZI INTERESSATI: LEGALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell’ANAC non pué
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

dala5 - rischio basso

da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto

da 21 a 25 - rischio elevatissimo
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SCHEDA N. 56

AREA DI RISCHIOH
PROCESSON. 15U1
Liquidazione parcelle legali

1. Valutazione delle probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo &' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministraziane di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e’ rivolto direttarmente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu' amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

5i, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni=3

5i, Il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual ' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Compaorta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilieve economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’ economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano |o stesso risultato (es. pluralita’ di affidament ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, &' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

2,67

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= prababile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 56

AREA DIRISCHIOH
PROCESSON. 15U 1
Liguidazione parcelle legali

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita’ organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di personale &' Implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pill servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
finoa circail 20% =1
finoa circail 40% =2
finoa circail 60% =3
finoa circall 80% =4
finoa circail 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendanti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?
No*=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo avento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte del conti Individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO H

Liquidazione parcelle legali

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x Valore Medio lmpatio = .. = ..
2,67 | x| X 6,67
MEDIO
Criticita potenziali Misure previste
- Mancato rispetto di quanto stabilito nel - Verifiche puntuali con controlli incrociati
provvedimento di incarico; nelle banche dati per il rispetto da parte del

- Assenza e/o incompletezza della verifica riguardo |professionista degli obblighi contributivi e fiscali;

alla regolarita della prestazione; - Verifica della corrispondenza tra la prestazione

resa e il compenso indicato in modo preciso

nell'atto di affidamento;

SERVIZI INTERESSATI: LEGALE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dellANAC non pué
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dala5 -rischio basso
da6all -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N°57

AREA DI RISCHIO SPECIFICHE:
PROCESSO N°18U 7
Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criterl Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd
|l processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmenta vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1
S, il risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pil amministrazioni (esclusi i
cantrolll) in fasi successive per il consaguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvalge pil amministrazioni = 3
Si, il processo cainvolge pil di cingue amministraz ioni =5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteagio assagnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complassivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assagnato ]
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'asperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziona = 1
Si, & abbastanza efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza dalla PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pid
servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nai servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatq 2
Criterio 2. impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio delleventa (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziona/il ruole che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI=VCR

4,00x1,75=7,00

MEDIO

criticita potenaziali

- eventuale discrezione riguardo all’attuazione delle
norme urbanistiche

- individuazione delle attivita pianificatorie mediante
indicazioni fornite dall’organc di indirizzo politico
(Giunta)

- mancata partecipazione degli stakeholders al processo
di pianificazione urbanistica

- mancata attuazione delle norme urbanistiche regionali

misure previste
- rispetto tassativo delle narmative vigenti in materia
-rispetto delle norme in tema di partecipazione,
pubblicita e trasparenza

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZI URBANISTICA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio é il prodotto tra la media aritmetica della probabilitd del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25,

Il rischio & cosi determinato:

da 1 a5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da 21 a 25 - rischio elevatissimo.







SCHEDA N°58

AREA DI RISCHIO SPECIFICHE:
PROCESSO N°2SU 7
Gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge & da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolata solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente dizcrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 1

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nao, il processo cninvulgi una sola PA =1

5i, il processo cainvolge pill di tre amministrazion i = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministraz ioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economice del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantagai a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazlonabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si costituisce un efficace strumeanto di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Mo, il rischio rimane indifferante = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5
= altamente probabile

1,00




Gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il procasso coinvolge lattivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
fing acirca il 20% = 1

fino acirca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assagnatg

Criterio 2: impatto economico

Nel corsa degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=6
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
eventa o eventi analoghi?
No / Non ne abbiamo memeoria = 1
5i, sulla starmpa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatg 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livelle pud collocarsi il rischio delleventa (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionaric = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteg_gln assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,25




AREA DI RISCHIO SPECIFICHE
Gestione del protocollo

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

VMP x VMI = VCR
1,00x 1,25 =1,25

BASSO
criticita potenaziali misure previste
-non rispetto ordine cronologico - rispetto ordine di arrivo della posta
-tardiva protocollazione degli atti -protocollazione entro 24 ore

-mancata scannerizzazione degli atti

SERVIZI INTERESSATI: UFFICIO PROTOCOLLO MISURE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell'impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

da 1 a 5 - rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;

da 11 a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;

da 21 a 25 - rischio elevatissimo.






SCHEDA N°59

AREA DI RISCHIO SPECIFICHE:
PROCESSON°3SU7
Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggic assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processe produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Nao, ha come destinatario finale un ufficlo interno = 1

5i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggic assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si. il processo coinvolge pit amministrazioni = 3

S, il processo coinvolge pit di cinque amministraz ioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate cormplessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

4,17

D = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei sarvizi

coinvolti)
fino a circa il 20% =1

finoacircail40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 2
Criterio 2: impatto economico
Nel carso degli ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della FA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Na=1
Si=5
punteggio assegnatg 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sone stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
avento o aventi analoghi?
No / Non ne abbiame memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionala = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnatq 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnatg 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,29




AREA DI RISCHIO SPECIFICHE

Provvedimenti di pianificazi

one urbanistica generale

GRADO DI RISCHIO

~ Valutazione complessiva del rischio

VMP x VM

I=VCR

417x1,75=7,29

MEDIO

criticita potenziali
- mancata o errata attuazione delle

norme urbanistiche

- individuazione delle attivita pianificatorie mediante
indicazioni fornite dall’organo di indirizzo politico
(Giunta)

- mancata partecipazione degli stakeholders al processo

| misure previste

-rispetto tassativo delle normative vigenti in materia
-rispetto delle norme in tema di partecipazione,
pubblicita e trasparenza

di pianificazione urbanistica

- mancata attuazione delle norme urbanistiche regionali

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZIO URBANISTICA

TEMPI DI ATTIVAZIONE DE

LLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio & il prodotto trala media aritmetica della probabilita del rischio e la media aritmetica del valore e
importanza dell' impatto detto valore, secondo le indicazioni della civit (oggi ANAC) non pud essere superiore a 25.

Il rischio & cosl determinato:

da 1 a5 -rischio basso;

da 6 a 10 - rischio medio;
da11a 15 - rischio alto;

da 16 a 20 - rischio molto alto;
da21a25-rischio clevatissimo.







SCHEDA N. 60

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON. 45U 7

Beni confiscati

1. Valutazione delle probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e' discrezionale?

No, e’ del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da att amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processa e' rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimente di piu' amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sala PA=1

5i, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni= 3

S, il processo coinvolge piu' di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual e' 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’ economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

S5i=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, &' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

Mo, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,67

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 60

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON. 45U 7
Beni confiscati

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di personale e' impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
finoa circail 20% =1
finoa circail 40% =2
finoa circail 60% =3
finoa circail 80% =4
fino a circail 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
{dirigenti a dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?
No*=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giarnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
5i, sulla stampa locale = 2
51, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) avvero |a posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO SPECIFICO

Beni confiscati

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio
Valore Medio Probabilita x Vol li

e dio Iimpaio = ..k = ..

3,67 | X

11,92

ALTO

Criticita potenziali

Misure previste

- Mancata realizzazione delle attivita preordinate

- Assegnazione del bene attraverso procedure

All'impiego effettivo dei beni;

ad evidenza pubblica come prevede la nuova

- Mancato monitoraggio;

legge sul riutilizzo dei beni confiscati;

- Riassegnazione del bene a prestanome, mediante

- Pubblicazione sul sito internet dell'Ente e nella

la fittizia intestazione;

sezione Amministrazione Trasparente del bando;

- Puntuale verifica in collaborazione con Prefettura

e Agenzia Nazionale Beni Confiscati delle

certificazioni antimafia, con la richiesta di casellario

e carichi pendenti per tutti i soggetti amministratori

e dipendenti del soggetto assegnatario;

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZIO BENI CONFISCATI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell'’ANAC non pud

essere superiore a 25.

I rischio & cosi determinato:
dala5  -rischio basso
da6all -rischio medio

da 11 a 15 -rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo







SCHEDA N. 61

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON. 55U7
Verifica incassi utilizzo strutture sportive

1. Valutazione delle probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e' discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, Il risultato del processo e' rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di piu' amministrazioni (esclusi | controlll ) in fasi
successive per |l conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

5i, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni= 3

5i, il processo coinvolge piu' di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e’ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionahilita’ del processo

Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’ economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

5i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperlenza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul processo e’ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, e' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5, ma in minima parte = 4

Mo, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,00

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 61

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON. 55U7
Verifica incassi utilizzo strutture sportive

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del persanale impiegata nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a
svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di personale e' impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvelti)
finoa circail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
finoa circail B0% =4
finoa circa il 100% = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carica di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?
No*=1
S5i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memaoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5i, sulla starnpa nazionale =3
5l, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale=5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) nan ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO

AREA DI RISCHIO SPECIFICO

Verifica incassi utilizzo strutture sportive

GRADO DI RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilitd x Valore Medio lmpalio = WX, = ..
3,00 | x| 6,75
MEDIO
Criticita potenziali Misure previste
- Omesso controllo puntuale; - Verifica congiunta con la Ragioneria

- Favoritismi applicati a singoli soggetti/associazioni per riscontro effettivo incasso bonifici;

- Verifica del rispetto degli orari di uso delle

strutture con l'effettivo utilizzo delle stesse, onde

scongiurare un utilizzo oltre 'orario consentito con

un possibile danno economico per I'Ente per

mancato introito;

SERVIZI INTERESS5ATI: SERVIZIO SPORT E CULTURA-FINANZIARI

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio €' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell’ANAC non pud
essere superiore a 25.

[l rischio & cosi determinato:
dalab5 -rischio basso
da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo






SCHEDA N. 62

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSO N. 65U 7

Verifica presenza in servizio del personale

1. Valutazione delle probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e’ discrezionale?

No, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterna dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e’ rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita’ del processo

5i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu' amministgrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinmvalge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu' di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu' di cingue amministrazioni=5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual ' ''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza easclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto)= 5§

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo' essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita' economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidament ridott)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: cantrolli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Sl, e' abbastanza efficace = 2

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

S5i, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 62

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSO N. 65U 7
Verifica presenza in servizio del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita’ organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di persanale ' impiegata nel processo? (5e il processo coinvolge ['attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

finoa circail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circail 60% =3

finoa circail 80% =4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato

[F,]

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendent
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologle analoghe?

No*=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

5i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero |a posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?

a livello di addetta=1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2= minare; 3= soglia; 4= serio; = superiore

{(*) nen ne sono a conoscenza, atteso che |a corte dei conti individua responsabllita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO
AREA DI RISCHIO SPECIFICO

Verifica presenza in servizio del personale

GRADO DI RISCHIO
Valutazione complessiva del rischio

Valore Medijo Probabilita x : S S
[ 2,17 3 j 5,96
MEDIO
Criticita potenziali Misure previste
- Cantrolli non a sorpresa; - Attivazione di forme di controllo interno;
- Dipendenti preavvisati; - Attivita di verifica a sorpresa in tutte le sedi dell'Ente;

- Richiesta di controlli con visite domiciliari da parte
degli organi sovracomunali (INPS, ASL, etc..) in caso di
assenza per malattia

SERVIZI INTERESSATI: RISORSE UMANE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dellANAC non pud
essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:

dalabs - rischio basso

da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto

da 21 a 25 - rischio elevatissimo






SCHEDA N. 63

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON.75U7

Verifica di assoggettabilita a VAS o VIA di piani e progetti

1. Valutazione delle probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e' discrezionale?

Na, e' del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato selo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effett diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
5i, il risultato del processo e’ rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato ]

Criterio 3: complessita' del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli ) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

5i, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni= 3

51, Il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 4: valore economico

Qual &' I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma non di particolare rilievo economico (es. Borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita' del processo

Il risultato finale del processo puo’ essere raggiunto anche effettuando una pluralita’ di operazioni di entita’ economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita’ di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo e' adeguato a neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &' abbastanza efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,67

0= nessuna probabilita’; 1= improbabile; 2= poco probabile; 3= probabile: 4= molto probabile; 5= altamente probabile







SCHEDA N. 63

AREA DI RISCHIO SPECIFICO
PROCESSON.75U7
Verifica di assoggettabilité a VAS o VIA di piani e progetti

2. Valutazione dell'impatto

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita' organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale
di personale e' impiegata nel processo? (Se || processo coinvolge |'attivita di pil servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)
finoa circail 20% =1
finoa circail 40% =2
fino a circa il 60% = 3
finoa circail80% =4
finoa circa 11100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o tipologie analoghe?
No*=1
5i=5

punteggio assegnato P
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria= 1
5i, sulla stampa locale = 2
S, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si, sulla stampa locale, nazianale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la pasizione/il ruolo
che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e' elevata, media o bassa?
a livello di addetto =1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livella di capo dipartimenta/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2= minore; 3= soglia; 4= serio; = superiore

(*) non ne sono a conoscenza, atteso che la corte dei conti individua responsabilita personale, coperte da privacy

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = PROBABILITA' x IMPATTO







SCHEDA VALUTAZIONE RISCHIO
AREA DI RISCHIO SPECIFICO

Verifica di assoggettabilita a VAS o VIA di plani e progetti

GRADO DI RISCHIO
Valutazione complessiva del rischio

Valore Medio Probabilita x Valore Medio Impatic = wXe. = .
3,67 I 2 | 7,33
MEDIO
Criticita potenziali Misure previste
- Conflitto di interesse; - Obbligo di astensione nel caso di conflitto di interesse;
-Omissione di richiesta pareri adenti da coinvolgere nel
procedimento - Monitoraggio dei tempi di conclusione del procedimentd

-Rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicita

SERVIZI INTERESSATI: SERVIZI URBANISTICA/LAVORI PUBBLICI/AMBIENTE

TEMPI DI ATTIVAZIONE DELLA MISURA: IMMEDIATA

La valutazione complessiva del rischio e' il prodotto tra la media aritmetica della probabilita del rischio e
la media aritmetica del valore dell'impatto. Detto valore, secondo le indicazioni dell’ANAC non pud

essere superiore a 25.

Il rischio & cosi determinato:
dala5 -rischio basso
da6al0 -rischio medio

da 11 a 15 - rischio alto

da 16 a 20 - rischio molto alto
da 21 a 25 - rischio elevatissimo






