B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione

S i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita di eventi trasparenza coIII::aeo"rgz(:Lne attug;?::edéelle complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | L
esterno" |internoallaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' 7
2 ng?[:;f)eper I'assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
3 Conf:orscc){ pler la proglressmne in interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
carriera del personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
informazione, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
: ws " . , . . L .
Servizi di formazione del selezione pllotata del_ . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le di dent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per Sepretario, s in Costarie (durion s par nomert che per
8 |Levata dei protesti interesse (il parte: ghlatazmne A A A (in altri enti) B A A A+ valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
eitempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gestione dei procedimenti di
9 segnalazione e reclamo
o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
" gil q Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

ricreativi

interesse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalit3 i eventi r renz livello di grado di ! Motivazione
jlvetlo di | discre onalita die enti trasparenza collaborazione |attuazione delle] complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | .
esterno" |internoallaPA| passato (tre | decisionale "
anni precedenti) responsabile | trattamento
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 JIstruttoria delle deliberazioni procedurali B M N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
o . X Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
| d Il processo non consente margini di discrezionalita
. \ - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Formazione di determinazioni, violazione delle norme per Sgnﬁ’flctieﬂgterﬁg?iﬁeﬂlriézféﬁtianéziﬁp&mfBt;s%it;i” l(\a/Ia
20 Ordln_af?ze, d_e':‘IEU ed altri atti interesse di parte M M N A A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
amministrativi attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
: f f Il processo non consente margini di discrezionalita
- . . violazione di norme PTELESSY h : ) —
21 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare" gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita p e pl P N 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B).
Selezi il R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . s s N ) - ! ‘ » PO ! )
22 | lone p . X interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali : g e
p commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . - R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
3 . . . . [ " interessi economici che attivano, possono celare
24 Atha.mefntoglretto di lavor, Selezione pltlotgata / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
lezi il " P &
. . . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . e s N } ‘ oo A ;
25 p interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

vendita di beni

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

26

Affidamenti in house




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ; i | di ionalita i i livello di grado di p Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | o1 ione attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | L
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
Selezione "p'"OIta'_[a", an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ATHVITA.' N°".“r[‘f.‘ d'i“.a . 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione gludicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "p'i|C:taFa", an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 AP:XITA .r\:eg;lca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di aItAre‘ Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
) . " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione p_||°ta'_fa , con interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
29 a iudicaiione in base al prezzo norma procedurali, per A B N A A M M danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
88 eap interesse/utilita di uno o pil adeguate misure. Tuttavia, la discrezionalita del decisore
commissari interno risulta limitata in considerazione del criterio di
valutazione delle offerte basato esclusivamente sul prezzo.
. Wi "
Selezione p_llotaFa , con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicaiione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88! interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
X . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
X . . . X Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . . X Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
33 - S . B- M N A A A B- ) : h o
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali + A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributt focall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
35 A A N B A M A lid f di tal tti to di alt

tributi locali

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i i3 i i livello di grado di L Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | o1 ione attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | L
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
Accertamenti e controlli p . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa Verlﬁc:rrt’:r interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
I : : o : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vlgltlanza sulla circolazione e la jomessa verifica ’;er interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede omessa verlﬁc:g:r interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
.SSa svoigenao o0 meno le verinche, levando o meno le sanzioni.
P Igend le verifiche, levand I ioni
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
39 d bulant + A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambuian parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°™M€%52 verlﬁc:g:r interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. , . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 C.?ingolllbsul.l abbandono di omessa verifica l:er interesse di A+ A N B A M A+ quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
— - -
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata’. Omesso i, datt gl terese; conamtt che comolgono, possono
] ) ; : ot A :
42 smaltimento rifiuti controllo dell eésecuzione del Akt M A (in altri enti) A A M A+ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per St moltre, vantage! che produce in avore dei teai
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: (}hlataZlone B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il R ” .
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
45 di bilancio rovvedimento tardivo a A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i it3 i i livello di grado di " Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | o1 ione attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo s -
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
g
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
( p g
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc. violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
) g
& stato ritenuto basso (B).
Selezione "pilotata’. Omesso Competease pur orsenere atlts becsonan Dat o teressi
. . ) . .
49 |Manutenzione delle aree verdi | controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar'e'improprian}entel pqt_eri e
50 Manutenzione delle strade e controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installlaziione e_manuttlenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ' " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 verticale, su strade e aree controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Servizio di rimozione della neve
52 |e del ghiaccio su strade e aree
pubbliche
Selezione " pilotata’, Omesso Competense per ottenere it bersonah Dag a intoress
53 |Manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del A M N M A M A economici, in genere modest, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Alto.
Selezione "pilotata’. Omesso Competeaze per otienere it personan. Datt g mteressi
54 |Servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e P! an gl Ime
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso S‘i‘n;‘g(‘:t'e’r’]‘zggz'r’irt‘t’e‘:]“e':ézjﬁit';“g;‘r’g:;we[r)‘;; Zﬁtiil;le?essi
55 geﬁ!| |rrt1p|ant1 di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
ell’ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli edifici h - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 scolastici controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 |Servia di pubblica luminazone | OEEone divorme anche | v N v A v M |competenae peroenere i ersona Do o s
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso S;'n;‘géct'eﬁ’]‘;g;zEgrt‘t’e‘r‘]t'ellfézjﬁit';“ggfgzwe[r)‘;: Zﬁtiirtle?essi
58 !H]pla.nu (.j' pubblica controllo dell ésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
59 |Servizi di gestione biblioteche
60 |Servizi di gestione musei
61 Servizi di gestione delle
farmacie
L . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

sportivi

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . lutazi
i rischi principali | 1z A N - - livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | Se0 " attugzione delle| complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | -
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
Servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso Sg#gge?\ggggEil;?el;netézjtti?itlgngerfg:\ﬁelggf'i ’;ﬁti?\rtle?essi
) : .
63 software controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar_e'i[nproprian)entel pqtgri e
64 Servizi di disaster recovery e controllo dgll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |Gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A B B economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
e . .
Selezione "pilotata’. Omesso Hitut, dat i eseros; cconomit che omolgond, possono
. . ) : A z
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. R violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. - " . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied Ite alt. t
H s A i e H . H : a planifnicazione urbanistica richiede scelte altamente
72 Prgvvg(i:mentl di pllanlﬁcazmne I ln_téereZSl, I(?k?"g' n_ornl;e, di: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale Imlpeer ir?élrg;slec::#;a?els cl impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 Provvediment di pianificazione interessi, delle norme, dei A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

urbanistica attuativa

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i i3 i i livello di grado di L Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | o1 ione attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | .
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 Permessp di ;:ostrwre .dzl.le. nol:m?’the.' l'm'.nte degli A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato Indici ur! ar:::_s Clrt)er Interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i parte
. . L violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlllzzarg|(npropr|an)entel poterie
75 Gestione del reticolo idrico rocedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore . p i3 z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
f\]IiOIaﬂone dei diVIEﬁI su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
. . conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 Px;;edr:;nlen;? pr:er il r\(lecupero di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
ambientale di una cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
_ N violazi_o_ne dei d_ivigt'i su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per |conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
olazi gi Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche St Imoltre. vantage! che produce in avore dei teai
79 |Servizi di protezione civile di regolamzr)to, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B).
violazione dei limiti in materia . . . B R . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle tzllneogr:tl-inggl ;‘/&mglr“l'cs)lttr:?ir")'er;ssgrf'ee;ariveengi':JEZS;':'
\ X AN . ,
80 |dell en'te presso enti, societa, ~ norme prqggdura!l per A A N B A M A competenza, pub celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . - iolazi | r P - "
Concessione di sovvenzioni, V',OIa one delle no me, anche Gli u_f'ﬁ;l potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle )
81 contributi. sussidi. ecc di regolamento, per interesse A+ M N M A M A+ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
’ ’ ) di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. _— tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ge?rinatario dge| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

intrattenimenti, ecc.)

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i it3 i i livello di grado di " Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | o1 ione attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del misure di
" wo | -
esterno" |interno allaPA| passato (tre decisionale "
anni precedenti) responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p & p i 0 r vantagel
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
N o . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri t dell
izi zial - . A " el p poteri e competenze, delle
84 Ser\_/ .aSSISten zlall & soclo interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani ; .
p commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p p i 0 r vantaggl
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. Selezione "pi\lotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
s . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 Eﬁ_tr;giln?lsltl:;engi;izlone dei interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei | ngiustificatarichiesta di Competense per ottenere it bersonah Dag a intoress
S iian .
88 loculi un“;'jnzciignpaaﬂr;e del A M N M A M A economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Alto.
c oni d ol Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
oncessioni demaniali per . PR N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 tombe di famiglia lnteresse/u‘nlltg di uno o piu A M N M A M A economici, in genere modesti, che il processo genera in
8 commissari f di terzi, il rischio & stato ritenuto Alt
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Alto.
. o . violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . p rali pe sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
13 g8l p p p . 0 I vantaggi
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
P
. . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzarg_i(npropriarr)ente_ poterie
9 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico . p iralt pe economici, in genere modesti, che il processo genera in
g interesse/utilita di parte iterzi il rischio & ; ;
p favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazioge d(lgllednc;;’me Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i ilita di e stato ritenuto basso (B).
interesse/utilita di parte
94 |Servizio di "dopo scuola"
95 |Servizio di trasporto scolastico

96

Servizio di mensa




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i i3 i i livello di grado di L Motivazione
fvllodi | direonalia i evens | {asparen | colghorsione atuasons delle compless
. - del misure di
" "
rn interno alla PA r isional .
esterno terno alla an’:\?:)sraet(;ge: ti) decisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . tempi per cost.rlngere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del A M N M A A A competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilitd" al favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Alto.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgi per costrir:jgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
P X estinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o ] tempi per cost.rmgere il Il processo consente margini di discrezionalita. Inoltre, i
100 atti di nascita, morte, destinatario del M B N A A A M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a genere, medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
concedere "utilita" al Medio (M).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgl per costrlr:jgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
. - R s estinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B- B- N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. P - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per ~ ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ~ ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 [Consultazioni elettorali interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
105 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

interesse di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).




